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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Mgateinnkalling med saksliste

Mgtetidspunkt: 04.06.2025 k1.09.00 — 16.00

Mgtested: Fylkeskontoret. Grev Wedels gate 12, T@nsberg. Mgterom 7 etasje.

Mgtedeltakere: Fylkesledelse, fylkesstyremedlemmer, studentrepresentanter, faggrupperepresentant,
@vrige

Referent: Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer, varamedlemmer, alle HTV, samt ansatte ved kontoret.

Fylkesstyremote 04.06.2025

Sak | Godkjenning saksliste
Sakslisten godkjennes.

Sak Il Godkjenning protokoll
Protokoll for fylkesstyremgte 25.04.2025 og protokoll B-sak 25.04.2025
Protokoll AU 23.05.2025

Sak 15/2025 USN-medlemmers fylkestilhgrighet. B
Forslag til vedtak:

Med bakgrunn i NSFs vedtekter gjgres fglgende vedtak:
1.Medlemmer ansatt ved Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) tilhgrer det fylket hvor de
geografisk har sin hovedarbeidsplass (jf § 16-2 pkt 4)

2 Tidligere tillitsvalgtordning ved USN viderefares, slik (jf § 16-2 pkt 6):

a.Medlemmer ansatt ved campus innen ett fylke, velger sin tillitsvalgt (med
hovedtillitsvalgtrettigheter internt i NSF) i sitt respektive fylke. Til sammen tre tillitsvalgte

b.Alle medlemmer i USN velger sin hovedtillitsvalgt blant disse tre. Den som blir valgt er NSFs
hovedtillitsvalgt overfor arbeidsgiver USN.

3.Dersom alle tre fylkesstyrer i Buskerud, Telemark og Vestfold gjer likelydende vedtak i punkt
1 og 2 over, anses vedtaket som gyldig fra dags dato.

Sak 16/2025 B-sak B
Forslag til vedtak:

NORSK Vestfold

)) toxmarn Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no

E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Sak 17/2025 Strategisk medlemsarbeid (SMA), fylkesanalyse varen 20250
Forslag til vedtak: Saken tas til orientering

Sak 18/2025 Hybridmeater B
Forslag til vedtak: 1.Vi felger vedtektene, men apner for at enkeltsaker av saers interesse

for kan streames, hvis det er meldt inn pa forhand. Matene er dpne for de medlemmene som
vil komme og veere til stede under styrets behandling av A-saker.

2.Innkalling vil bli lagt ut om lag en uke fer mgtet, og referat vil bli lagt ut om lag 2 uker etter
fylkesstyremate

Sak 19/2025 Omdisponering LM17 midler B
Forslag til vedtak:

Fylkesstyret gnsker at maksimum kr. 100 000,- fra aktivitetsnummer 270502 omdisponeres og
brukes til felgende:

* XX

* XX

Sak 20/2025 Soknad fra faggruppe Helsesykepleierne B
Forslag til vedtak: NSF Vestfold stgtter faggruppe for helsesykepleierne Vestfold med

inntil 8 000 NOK dersom regnskapet etter gjennomfart arrangement viser underdekning av
kostnader. Utgiftene kostnadsfares pa seksjon 2706 og aktivitetsnummer 270612 LM-sak
17/2019 i trad med vedtak i sak 19/2025 omdisponering av LM17 midler.

Sak 21/2025 Driftsorienteringer O
Forslag til vedtak: Driftsorienteringer pr 23.05.2025 tas til orientering

Sak 22/2025 Halvarsrapportering handlingsplan 2025 NSF Vestfold O
Forslag til vedtak: Saken tas til orientering

Sak 23/2025 Mandat arbeidsutvalget (AU) B

Forslag til vedtak:

Med hjemmel i vedtektenes § 13-5 punkt 3 vedtar fylkesstyret a delegere fglgende typer saker
til Arbeidsutvalget (AU):

*Sgknader om gkonomisk stgtte inntil kr 5 000

*Sgknader om lokale fagkursmidler

*Haringsuttalelser med kort frist

*Oppnevning av FTV og HTV der det kun foreligger én kandidat

*Oppnevning av faggrupperepresentanter der det kun foreligger én kandidat

*Praktiske og administrative avklaringer innenfor vedtatt budsjett og handlingsplan

Fylkesstyret vedtar at mandatet for AU evalueres i styremgate oktober 2025.
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Sak 24/2025 Politisk strategi NSF Vestfold 2025 - 2027 D
Forslag til vedtak:

Fylkesstyret tar saken til orientering.
Innspillene fra dagens gruppearbeid vil danne grunnlaget for utarbeidelse av NSF Vestfolds
politiske strategi for perioden september 2025 til mars 2027.

Endelig behandling og vedtak av strategien skjer i fylkesstyrets mate 1. september 2025.

Sak Il Orienteringssaker
a. Orientering fra fylkesledelsen
b. Orientering fra faggruppene
c. Orientering fra studentrepresentanten
d. Eventuelt
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Mgateprotokoll med saksliste

Mgtetidspunkt: Fredag 25.04.2025
Mgtested: Fylkeskontoret T@nsberg
Mgtedeltakere:
Fylkesledelse: Margareth Horn
Aina Slettom

Fylkesstyremedlemmer:  Sissel Austberg
Hans Kare Rgysland
Ann-Helen Kvaerne (fra kl 09.30)
Katrine Linnom Pedersen
Lisbeth Rudlang

1. vara: Malin Red Ohnstad
Faggrupperepresentant:
Studentrepresentant: Line-Anita (Line) Knotten Paasche
1. vara studentrepr. Ghayath Saeed Khalill
Qvrige:

Forfall: Camilla Sgvik Botne

Referent: Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer og varamedlemmer, samt ansatte ved kontoret.

Fylkesstyremote 25.04.2025

Apning av matet, med presentasjon av mgtedeltagerne.

Fylkesstyremedlemmene har vaert pa to dagers oppleering rett i forkant av styremgtet, og den
«hjemmeleksen» de fikk der fglges opp pé neste styremgte, 4. juni.

Innkallingen ble godkjent
Mgteplan for hgsten

Det er kommet spgrsmal om matet streames, noe det ikke gjares i dag. Fylkesstyremgtene er
apne for alle medlemmer, men da i farste omgang fysisk deltagelse.

Sak | Godkjenning saksliste
Sakslisten godkjennes.

NSF Vestfold

NORSK Grev Wedels gate 12 TIf sentralbord: 994 02409 Web: nsf.no/fylke/vestfold
SYKEPLEIER-
./ FORBUND

3111 Tensberg E-post: vestfold@nsf.no Org.nr.: 960 893 506
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Sak Il

Sak 03/2025

Kommentarer:

Vedtak:

Sak 04/2025

Kommentarer:

Vedtak:

Sak 05/2025

Kommentarer:
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Godkjenning protokoll

Protokoll for fylkesstyremgte i NSF Vestfold og Telemark 26.02.2025.
Fylkesstyret tar til orientering at det avgatte fylkesstyret for NSF
Vestfold og Telemark ikke hadde innsigelser til denne protokollen.

Fylkesstyret ble via e-post far paske gjort kient med to hastesaker som
gjaldt oppnevning av HTV for Feerder kommune, samt oppnevning av
faggrupperepresentant til fylkesstyret, i hhv sakene 01 og 02/2025.

Fylkesstyret kom til fglgende vedtak:

e Katrine Linnom Pedersen er oppnevnt som HTV i Faerder
kommune for perioden 22.04.2025—28.02.2027.

e Camilla Sgvik Botne er oppnevnt som faggrupperepresentant i
fylkesstyret frem til 28.02.2027.

Protokoll for e-postbehandling av sak 01/2025 og 02/2025 godkjennes.

Arsrapport 2024 NSF Vestfold og Telemark

Fylkesstyret tar arsrapport 2024 NSF Vestfold og Telemark til orientering

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Handlingsplan for NSF Vestfold 2025

Handlingsplan for NSF Vestfold ble vedtatt av fylkesstyret NSF Vestfold og
Telemark 24. oktober 2024 i sak 57/24. Handlingsplanen ble endelig
godkjent i forbundsstyret 05.12.24.

Fylkesstyret oppfordres til & sette seg godt inn i dette dokumentet, som vil
tas opp med jevne mellomrom gjennom 2025.

Fylkesstyret tar handlingsplan for NSF Vestfold 2025 til orientering

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Budsjett NSF Vestfold 2025

Bakgrunn

Fylkesstyret i NSF Vestfold og Telemark ga sine innspill til budsjett for
2025 i mate den 24.10.2024, med bakgrunn i sak 66/24. Budsjettforslaget
ble oversendt forbundsstyret i etterkant av mgtet. Forbundsstyret vedtok
budsjettet for fylkene den 5. desember 2024, jf. forbundsstyresak 67/24.

Aktuelt for saken
NSF Vestfold gar inn i 2025 med et budsjett som skal stgtte opp under den
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Vedtak:

Sak 06/2025
Kommentarer:

Vedtak:
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videre etableringen av fylkesorganisasjonen, og med tydelige prioriteringer
knyttet til drift, medlemsservice, statte til tillitsvalgte, fagutvikling og politisk
pavirkning. Fylkesstyret ma veere kjent med budsjettrammene for fylket for
a kunne tilse at midlene forvaltes i trad med organisasjonens formal og
forbundsstyrets og fylkesstyrets vedtak. Fylkesstyret kan initiere
omdisponeringer om behov. Budsjett for 2025 er vedtatt av forbundsstyret,
det fremlegges na for nyvalgt fylkesstyre til informasjon. Ny fylkesledelse
vil i samrad med administrativ leder legge frem forslag til omdisponering
av LM17 midler styrets mgte i juni.

Fylkesstyret tar budsjett for NSF Vestfold 2025 til orientering

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Budsjett for HTV-omradene 2025

Bakgrunn

HTV budsjett behandles arlig i egen styresak ca i februar. For 2025 vises
det til sak 5/2025 i NSF Vestfold og Telemark, hvor det vises til vedtektene
§ 13-3, punkt g hvor fylkesstyret skal fordele de skonomiske midlene til
HTV-omradene i to fylker fra seksjon 2402 (Telemark) og 2702 (Vestfold),
med aktivitetsnumrene 240201 og 270201.

Budsjettrammen for seksjon 2702 med de nevnte tre aktivitetsnumre i
2025 er pa kr 265.000 til Vestfold.

Det ble hgsten 2024 satt av midler til dette formalet i fylkesbudsjettet.
Erfaring viser at ikke alle omrader bruker opp sine tildelte midler, men en
utvikling i riktig retning siste arene. | 2025 forventes det en forbedring
gjennom at HTV-ene far tilgang til Power Analyze, slik at de kan fglge sitt
budsjett tettere og ha Igpende oversikt over disponibelt belgp. Rammene
for HTV-omradene er satt ut fra samme prinsipp som de siste tre ar —
minimum 1000 NOK per HTV omrade, og at ingen skal ha mindre enn 50
NOK per medlem. Utover det tas det hensyn til HTV-omradets egen
sgknad, forbruk til budsjett i foregéende ar, og en noenlunde rettferdig
fordeling HTV-omradene imellom. Sak 06/25 synliggjer fordeling pa HTV-
omradene.

Aktuelt for saken

Na som fylkesstyret i Vestfold og Telemark er avviklet legges orientering
om endelig budsjett for HTV-omradene frem for det nye styret i NSF
Vestfold, vedlegg DM 1429818.

Fylkesstyret tar budsjett til HTV-omradene til orientering

Beslutning: Enstemmig vedtatt
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Sak 07/2025
Kommentarer:

Vedtak:

Sak 08/2025
Kommentarer:
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Opprettelse av arbeidsutvalg (AU)

Bakgrunn
Ifalge de nye vedtektene skal fylkesstyret ha et arbeidsutvalg (AU):

§ 13-5 Arbeidsutvalg

1. Fylkesstyrets arbeidsutvalg bestar minimum av fylkesleder og nestleder.
Fylkesstyret kan ved konstitueringen av arbeidsutvalget velge & utvide det
med ett fylkesstyremedlem. Medlem og varamedlem velges da av og blant
fylkesstyrets medlemmer.

2. Arbeidsutvalget er beslutningsdyktig nar det er fulltallig. Alle avgjarelser
treffes med alminnelig flertall.

3. Arbeidsutvalget skal innstille i alle saker til fylkesstyret og treffe vedtak i
alle saker som er delegert fra fylkesstyret.

4. Det skal fares protokoll fra arbeidsutvalgets mater som sendes
fylkesstyrets Medlemmer

Fylkesleder har skriftlig bekreftelse pa at et evt styremedlem som er
medlem av AU vil motta metegodtgjgrelse.

Aktuelt for saken

Nytt fylkesstyre ma beslutte hvor mange medlemmer arbeidsutvalget skal
ha. Om styret gnsker & utvide med ett medlem utover fylkesleder og
nestleder, skal det velges ett fast medlem og ett varamediem.

I matet fremkom det to forslag:

1. AU bestar av fylkesleder og nestleder

2. AU bestar av fylkesleder, nestleder og ett styremedlem. | tillegg velges
ett styremedlem som varamedlem

Forslagene ble satt opp mot hverandre. Forslag 2 fikk én stemme, og falt.

AU bestar av fylkesleder og nestleder

Beslutning: Vedtatt mot én stemme

Haring — Valg i virksomhet[]

Bakgrunn
Forbundsstyret har sendt pa hgring nytt valgreglement for valg av TV/HTV
m.m. i virksomheter, med hgringsfrist 02.05.2025

Aktuelt for saken

Det har ikke kommet inn noen hgringssvar fra HTV i Vestfold innen fristen,
annet enn at det er gitt muntlig tilbakemelding fra enkelte om at det ser bra
ut.
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Vedtak: Fylkesstyret har ingen innspill til endring i retningslinjene, og tar
retningslinjene til etterretning.
Fylkesleder orienterer saksbehandler i NSF innen 02.05.2025

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Sak 09/2025 Hering - retningslinje for tillitsvalgte (TV)

Kommentarer: Bakgrunn
| forbindelse med revisjonen av NSFs vedtekter ble det utarbeidet et utkast
til retningslinjer for tillitsvalgte. Retningslinjen skal supplere
bestemmelsene om virksomheten som kommer frem av kapittel 16 i
vedtektene. Retningslinjene skal erstatte det som na star om
virksomhetsniva under NSFs styrende dokumenter og retningslinjer.

Retningslinjen er bearbeidet av arbeidsgruppen som arbeidet med
tillitsvalgtstruktur under arbeidet med vedtektene, samt

bade sekretariatet og prosjektgruppen for revisjon av vedtektene. |
saksdokumentene fra forbundsstyremgtet 19. mars finnes en
sammenligning mellom "gamle" og "nye" retningslinjer.

Aktuelt for saken

Det ble besluttet at retningslinjene for tillitsvalgte skal sendes ut pa hering,
og at hagringsinstansene er fylkesstyrene v/ fylkesleder og fylkeskontorene
v/ administrative ledere. Forslaget til retningslinjer ble sendt ut til
hovedtillitsvalgte i Vestfold 1.april. Det ble bedt om innspill fra
hovedtillitsvalgte innen fredag 11.04.25. Hgringsfristen for fylkene er 6.
mai 2025. Det legges opp til at fylkesstyret skal ta stilling til innspillene
som har kommet inn, og utarbeider utkast til eventuelt hgringssvar.
Eventuelt hgringssvar ferdigstilles av fylkesleder.

Det har kommet ett innspill som foreslas sendt videre som fylkesstyret
hgringssvar.

Vedtak: Innspill fra NSF Vestfold:
Opplistingen under punkt 1-1 Tillitsvalgte 2b gjentas under punkt 1-2
Hovedtillitsvalgte 1a.
Kan gjelde f.eks. fraveer av TV i det aktuelle omréadet, eller for overordnede
stillinger.
Fylkesleder oversender innspillet til saksbehandler sentralt i NSF innen fristen
06.05.2025

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Sak 10/2025 Revidering statutter trommekorpset

Kommentarer: Bakgrunn
| fylkesstyresak 41/2018 besluttet NSF Vestfold & opprette trommekorps. | sak
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Vedtak:

Sak 11/2025
Kommentarer:
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52/2018 ble det vedtatt at NSF Vestfold skulle fa forslag til statutter til behandling i
styremgte 1. februar 2019. De har blitt revidert jevnlig og sist gang i forbindelse
med at Vestfold og Telemark ble slatt sammen.

Aktuelt for saken
Fylkesleder har deltatt p& mate med ressursgruppen til trommekorpset den 2.
april 2025 og det er ikke kommet innspill til vesentlig endringer, kun navneendring.

Fylkesstyret vedtar de reviderte statuttene for trommekorpset i NSF
Vestfold slik de foreligger per 25.04.2025

Beslutning: Enstemmig vedtatt

Stortingsvalg 2025

NSF har utarbeidet et budskap som er grunnlaget for var profil under
valgkampen:

HOVEDBUDSKAP

Pasientene trenger flere sykepleiere i fremtiden — det krever handling na!
Norsk Sykepleierforbund krever en langsiktig og baerekraftig helsepolitikk
som sikrer befolkningen nok sykepleiere til fremtidens helsetjeneste. Vi
star overfor en gkende mangel pa helsepersonell, mens tiltakene for a
Igse dette uteblir. Uten investeringer i a satse pa lann, arbeidsvilkar og
utdanning vil vi ikke kunne rekruttere og beholde nok sykepleiere og det
gar mest utover pasientene. Helse- og omsorgssektoren er avgjgrende for
bade velferd, beredskap og samfunnsgkonomi. Vi ma handle na — for
pasientene, for helsepersonellet og for fremtidens helsevesen. En sterk
offentlig helsetjeneste er en investering i hele samfunnet!

Stoettebudskap:

00 Uten nok sykepleiere far pasientene darligere og utrygg helsehjelp.

0 Helsevesenet sliter med underfinansiering, og lav bemanning farer til
lengre ventetider og redusert omsorg.

00 Av hensyn til pasientsikkerheten ma Norge prioritere rekruttering, bedre
arbeidsvilkar og hgyere lgnn for sykepleiere.

[0 Kommune- og sykehustjenestene ma styrkes for & kunne gi pasientene
den helsehjelpen de trenger i arene som kommer

[0 Helseberedskap er samfunnsberedskap — en svak helsetjeneste
rammer hele befolkningen.

Fylkesstyret bes om & komme med innspill til hvordan NSF Vestfold bar
markere seg i valgkampen.

Innspill:
Lage filmsnutter hvor toppkandidatene pa valg i vare kommuner kommer
med sine valglgfter

Reise rundt pa partienes stands i fylket. Presentere NSFs budskap.
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Fylkesleder/nestleder, evt ogsa styremedlemmer

E-post fra fylkesledelsen til HTV-gruppa (kopi til fylkesstyret) om & komme
med innspill til eksempler/engasjerende saker og hvor lokale
arrangementer avholdes

Aktiv pa sosiale medier, dele innlegg pa egen profil

| juni-mgtet far vi mer informasjon om NSFs kommunikasjonsplan, inkl om
valget

Vedtak: Fylkesleder tar innspill fra diskusjonen med i videre arbeid

Beslutning: Vedtatt

Sak 12/2025 Arets sykepleier og arets sykepleieleder 2025
Kommentarer: Se b-sak protokoll i DM# 1442332
Vedtak:

Beslutning:

Sak 13/2025 Strategi for sosiale medier perioden 2025 - 2027

Kommentarer: Bakgrunn
Sosiale medier har blitt en integrert del av kommunikasjonen NSF bruker
ut mot medlemmer og andre malgrupper. Bruk av plattformer som
Facebook, Instagram og LinkedIn, gir muligheter for direkte dialog, @kt
engasjement og effektiv informasjonsdeling.

NSF Vestfold og Telemark har hovedsakelig brukt Facebook, men ogsa
noe Instagram. Det er allerede opprettet en Facebook-side for NSF
Vestfold hvor vi per na har om lag 2800 falgere og pa Instagram 939
falgere. Dette er fglgere vi ogsd har med oss fra de gamle sidene til NSF
Vestfold og Telemark.

Nar det gjelder Tik Tok og Telegram har NSF valgt & falge anbefalingen
fra Norsk sikkerhetsmyndighet (NSM). Det er derfor ikke mulig a installere
appene Tik Tok og Telegram pa tjenesteenheter knyttet til NSF. Dette
gjelder alle ansatte som har e-post pa sine enheter og bruker NSF sitt nett,
samt alle tillitsvalgte som laner iPad av oss. Dette med begrunnelse i at
disse appene henter inn svaert mye data fra enheter der de er installert, og
med sterk mistanke om at disse dataene havner hos ikke-allierte
myndigheter.

Aktuelt for saken
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Vedtak:

Sak 14/2025
Kommentarer:
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Ved nyetableringen av NSF Vestfold er det behov for 4 ta stilling til
hvordan vi gnsker & bruke sosiale medier i kommunikasjonen med
medlemmer og samarbeidspartnere.

Fylkesleder ber om innspill fra fylkesstyret pa hva slags plattformer som
bar prioriteres og hvordan vi bar markere oss i sosiale medier.

Det er ressurskrevende a fglge opp sosiale medier bade for politikere og
ansatte med ansvar for kampanjer og innlegg. Det er derfor viktig at
fylkesstyret har et bevisst forhold til forméalet og hva som er
hensiktsmessig og konstruktiv bruk av sosiale medier.

Innspill:

Godt synlige pa Facebook/Instagram. Fortsette med det.

Flest likes etter en konkurranse/paske-/julehilsen

Lage korte videosnutter fremfor for mange bilder

Korte videosnutter kan vise frem noen av vare politiske problemstillinger
Fa frem budskapet i Igpet av en «heistur»

Sjekke om vi kan bruke Snapchat? Hare med erfaring fra andre
fylker/kommunikasjonsavdelingen

Fylkesleder tar innspill fra fylkesstyret med i det videre arbeidet med
sosiale medier.

Beslutning: Vedtatt

Driftsorienteringer
Stette til fagkurs fra fylkesstyret i Vestfold og Telemark

NSF i nyhetsbildet
8. mars 2025

Jordmordagen 5. mai

(Ann Helen deler invitasjonen med alle jordmgadre pa SiV (inkl ikke-
medlemmer)

(Margareth inviterer ogsa faggruppelederne og forum for
seniorsykepleiere)

Hva «rgrer» seg i Vestfold
Fylkesstyremedlemmer oppfordres til & melde saker til kommende
styremgter her

12. mai-arrangement i Larvik sammen med NSF Telemark
Administrativ leder sin orientering:

Therese Bréaten orienterte om gkonomisk kompensasjon og bruk av
reiseregningssystemet Unit4 T&E. Hennes presentasjon sendes som
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vedlegg i egen e-post

Kontaktinformasjon til adm.leder Therese Braten (for f.eks. Unit4 T&E):
tlf: 33331846, evt mob: 90115928, e-post: therese.braten@nsf.no

Vedtak: Driftsorienteringer pr 14.04.2025 tas til orientering
Beslutning:
Sak Il Orienteringssaker

a. Orientering fra fylkesledelsen
b. Orientering fra faggruppene
c. Orientering fra studentrepresentanten
e Var med pa NSF Student sin varkonferanse
e Skal delta pad NSF Student arsmete pa Klekken

e Sitter i fakultetsstyret som kvinnelig representant (fra 2. aret)
d. Eventuelt
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Moateprotokoll med saksliste

Mgtetidspunkt: 23.05.2025 kI 10.00-11.50
Mgtested: Grev Wedels gate 12, 3111 Tensberg
Mgtedeltakere:
Fylkesledelse: Margareth Horn
Aina Slettom
Referent: Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer og varamedlemmer, samt ansatte ved kontoret.

AU-mote 23.05.2025

Sak | Godkjenning saksliste
Sakslisten godkjennes.

Sak Il Godkjenning protokoll

Dette er farste mate i NSF Vestfolds AU, sa det foreligger ikke tidligere
protokoll.

Sak 01/2025 Saksliste til fylkesstyremotet 04.06.2025

Kommentarer: AU gikk gjennom fremlagt saksliste og tilherende saksfremlegg. Det ble
gjort justeringer i enkelte saksfremlegg:

e B-sak 16/2025

e Sak 17/2025 Fylkesanalyse

e Sak 18/2025 Hybridmgter

e Sak 19/2025 Omdisponering LM17-midler

e Sak 20/2025 Sgknad fra faggruppe Helsesykepleiere

e Sak 21/2025 Driftsorienteringer

e Sak 22/2025 Halvarsrapportering handlingsplan 2025
e Sak 23/2025 Mandat arbeidsutvalget

o Sak 24/2025 Politisk strategi NSF Vestfold 2025-2027

Vedtak: Fremlagt saksliste godkjennes

Beslutning: Vedtatt

NORSK Vestfold
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 15/2025
Saksbehandler: Morten Falkenberg

Dato: 19.05.2025

Dokumentnummer DM: 1425278 (2025_00114)

USN-medlemmers fylkestilhgrighet
Tillitsvalgtordning ved USN

Bakgrunn

Arbeidsplasser/virksomheter som strekker seg utover NSFs fylkesinndeling har gjennom
mange ar veert utfordrende for NSF, hva gjelder medlemmers fylkestilhgrighet og NSFs
organisering av tillitsvalgtapparat, inklusive de tillitsvalgtes fylkestilknytning.

Utfordringen ble szerlig synlig for organisasjonen da tidligere hagskoler i fylkene slo seg
sammen med andre hagskoler i andre fylker, og etter hvert i starre og starre grad fikk
innvilget status som universitet.

Saken ble i vart omrade farst Iaftet av fylkesstyrene i hhv Buskerud og Vestfold i oktober
2013, i forkant av den fgrste h@gskolefusjonen. Hggskolen i Buskerud og Vestfold sa dagens
lys 01.01.2014, etterfulgt av fusjonen med Telemark og navnet Hagskolen i Sgrast-Norge fra
01.01.2016. Universitetsstatus og nytt navn, Universitetet i Saragst-Norge (USN) fikk de i mai
2018.

USN bestar av atte ulike campuser. Sykepleierutdanningen (og vare medlemmer) er i all
hovedsak lokalisert til tre av dem; Drammen, Porsgrunn og Vestfold (Horten).

Med bakgrunn i bl.a. utfordringer i vart distrikt ble det utarbeidet en forbundsstyresak 5/2016,
og falgende vedtak gjort:

Ved universitet og hagskoler som har geografisk spredning over to eller flere
fylkesgrenser, skal det veere et koordinerende fylkeskontor, som har ansvaret for den
daglige kontakten med hovedlillitsvalgt pa overordnet virksomhetsniva.

Det koordinerende fylkeskontor er det fylkeskontoret hvor virksomhetens sentrale
arbeidsgiverfunksjon er lokalisert.

Medlemmer skal fortsatt bli registrert i det fylket de geografisk tilharer.

Plasstillitsvalgte pa den enkelte enhet skal opprettholde kontakt med eget
fylkeskontor, og innkalles til arrangementer som hovedtillitsvalgte i fylket blir invitert
til.

NSF Buskerud, NSF Telemark og NSF Vestfold gjorde sine respektive likelydende vedtak.
USNSs hovedadresse (oppfattet av NSF som «hovedkontor») har siden den gang bilitt flyttet
fra Drammen til Horten (ifelge Bronngysundregisteret). | praksis har det veert én NSF-HTV i
hvert av de tre fylker, men kun én av disse tre ivaretok HTV-rollen overfor arbeidsgiver. Hvert

NORSK Vestfold og Telemark
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fylkeskontor har samarbeidet med hvert sitt HTV-omrade, og i krevende perioder (mangel pa
HTV, eller streik i statlig sektor) har det koordinerende fylkeskontor hatt seerlige oppgaver.

Etter at NSF Vestfold og Telemark ble etablert er det ikke gjort noe nytt fylkesstyrevedtak om
ny organisering av tillitsvalgtapparatet ved USN. Men konsekvensen av tidligere vedtak ble
at USN na kun fikk to NSF-HTV; én i Buskerud (Viken) og én i Vestfold og Telemark. | tillegg
valgte medlemmene ved det campus som ikke hadde HTV, sin egen TV.

NSF er farst i 2025 blitt gjort oppmerksom pa/har forstatt at USN har en flercampusmodell,
hvor alle campus er likestilt, og ingen av dem er «hovedkontor».

| NSFs «gamle» vedtekter stod det pr 2024 i §3 pkt A, 3., 4. og 6. ledd (min understreking):

Yrkesaktive, medlemmer i midlertidig ufarepensjon og medlemmer i lgnnet eller
ulgnnet permisjon registreres i det hovedtillitsvalgtomradet som omfatter deres
arbeidssted.

Dersom det ikke foretas et aktivt valg plasseres medlemmet i det fylket
vedkommende har bostedsadresse.

Medlemmer som av spesielle grunner gnsker a registreres i annet lokalt
organisasjonsledd enn hva ovenstaende skulle tilsi, kan sgke om dette. Seknader
sendes NSFs hovedkontor, der de behandles i henhold til retningslinjer som
fastsettes av forbundsstyret.

Hva som defineres som arbeidssted, har veert tolket noe ulikt opp gjennom arene av NSF.
Geografisk plassering, eller der virksomheten har sitt hovedkontor.

Aktuelt for saken
Landsmgtet i november 2024 endret NSFs vedtekter, og pa dette punktet lyder de slik:

§ 16-2 Lokal organisering

1. Medlemmene velger tillitsvalgte som ivaretar medlemmenes interesser i
virksomheten.

2. Alle medlemmer organiseres som del av et fylke.

3. Medlemmer med et aktivt arbeidsforhold tilhgrer som hovedregel det fylket de har
sitt hovedarbeidsforhold i. Studentmedlemmer tilharer fylket studiestedet deres er
tilknyttet. @vrige medlemmer tilhorer det fylket de har sin adresse i. Medlemmer
som gar av med pensjon og medlemmer som gar over i varig ufgrepensjon, kan
velge om de vil tilhare fylket de har sin adresse eller fylket der de har hatt sitt
arbeidsforhold.

4. | virksomheter som er landsdekkende eller med arbeidsplasser i flere fylker,
tilhgrer medlemmet fylket der virksomheten har sitt hovedkontor med mindre de
berarte fylkesstyrene enes om noe annet.

5. Fylkesstyret kan opprette et hovedtillitsvalgtomrade i virksomheter med to eller
flere medlemmer. Det tas utgangspunkt i gjeldende hovedavtaler der slike avtaler
foreligger.
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6. | virksomheter som er landsdekkende eller med arbeidsplasser i flere fylker, skal
de bergrte fylkesstyrene fastsette tillitsvalgtordningen.
7. Ved uenighet fastsettes tillitsvalgtordningen av forbundsstyret.

Pkt 3 betyr f.eks. at et medlem bosatt i Drammen, men arbeider i Holmestrand kommune, vil
fremover tilhgre NSF Vestfold (som tidligere)

Pkt 4 betyr (forutsatt at man mener at USNs hovedkontor ligger pa den registrerte
forretningsadressen i Brenngysundregisteret) at alle medlemmer ved USN (bade i Buskerud,
Telemark og Vestfold) fremover vil tilhgre NSF Vestfold, med mindre de bergrte fylkesstyrer
enes om noe annet. Som f.eks. slik tidligere fylkesstyrer har veert enige om.

Hvilke fylkesstyrer som skal gjare slikt vedtak er et spgrsmal som dukket opp i forkant av
valg pa nye fylkesstyrer pa de nylig avholdte fylkesmgter i mars 2025. Det ble forsakt
fremmet en sak til fylkesstyret i Vestfold og Telemark i januar/februar, men ved kvalitetssjekk
sentralt ble den avvist som vedtektsstridig. Generalsekretaer mente det avtroppende styret
ikke kunne gjgre slikt vedtak. Det ma de nye fylkesstyrer gjere — etter fylkesmatene. Det
medfgrte at en kandidat fra USN Porsgrunn matte trekke sitt kandidatur til verv i NSF
Telemarks nye fylkesstyre.

Medlemmer har i medlemsmagate uttrykt at de a@nsker & tilhgre det geografiske fylket hvor de
har sin arbeidsplass.

Tillitsvalgtgruppen ved USN gnsker det samme, samt at tillitsvalgtordningen er som far
vedtektsendringene pa landsmetet 2024.

Fylkesstyret inviteres til en diskusjon og evt vedtak basert pa punktene 4 og 6 over.

Forslag til vedtak

Med bakgrunn i NSFs vedtekter gjgres falgende vedtak:

1. Medlemmer ansatt ved Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) tilhgrer det fylket hvor

de geografisk har sin hovedarbeidsplass (jf § 16-2 pkt 4)

2. Tidligere tillitsvalgtordning ved USN viderefgres, slik (jff § 16-2 pkt 6):

a. Medlemmer ansatt ved campus innen ett fylke, velger sin tillitsvalgt (med
hovedetillitsvalgtrettigheter internt i NSF) i sitt respektive fylke. Til sammen tre
tillitsvalgte

b. Alle medlemmer i USN velger sin hovedtillitsvalgt blant disse tre. Den som blir
valgt er NSFs hovedtillitsvalgt overfor arbeidsgiver USN.

3. Dersom alle tre fylkesstyrer i Buskerud, Telemark og Vestfold gjer likelydende
vedtak i punkt 1 og 2 over, anses vedtaket som gyldig fra dags dato.

Med vennlig hilsen

Margaret Horn
Fylkesleder
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Vedlegg til saken
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 17/2025
Saksbehandler: Aina Kausland Slettom

Dato: 16.05.2025

Dokumentnummer DM: 1445857 (2025_00114)

STRATEGISK MEDLEMSARBEID (SMA) - FYLKESANALYSE
Vestfold/Telemark 2025

Bakgrunn

NSFs strategiske medlemsarbeid har sitt utgangspunkt i NSFs formal, og har gjennom flere
Landsmegte- og Forbundsstyrevedtak veert forsterket og forankret. Arbeidet med strategisk
medlemsarbeid (SMA) i NSF har pagatt i flere ar. Fra 2014 og fremover har dette vaert mer
formalisert gjennom flere pilotprosjekter og senere gjennom etablering av SMAenheten

og SMA-nettverket i fylkene.

Fylkeskontoret leverer inn fylkesanalyse to ganger i aret, som tar et gyeblikksbilde av
medlemsstatus i fylket. | denne analysen kartlegger vi om og hvor vi mangler
hovedtillitsvalgte / tillitsvalgte. Vi legger ogsa en plan for hvilke prioriteringer vi skal jobbe
med det neste halve aret.

Aktuelt for saken

Prioriteringene denne varen 2025 ble gjort i sak 71/24
Vére prioriteringer for neste halvar, blir derfor falgende:

1. Fa pé plass HTV der det mangler i de starste HTV-omradene: Notodden kommune,
Drangedal kommune,

2. Fa pa plass HTV der det mangler pa de mindre HTV-omradene, som ogsa mangler
TV: Signo, Nav Vestfold og Telemark, Bufetat, Helfo, Samtun

3. Fa oversikt over jordmor medlemmene vére i helseforetak, stat, Virke og kommuner.
Jordmadre er vanskelig a fa oversikt over, da flere av dem ikke er registrert med
jordmor kode. Planen er & sende ut en forespgrsel til HTV, for & kartlegge jordmgdre i
virksomheten.
Vi gnsker a fa til en aktivitet for jordmadrene ut ifra hva de har behov for.

Dette har veert prioriteringene i Vestfold og Telemark sa langt. Vedlagt ligger selve
fylkesanalysen gjennomfart 15.02.2025. Det betyr at de tallene som er lagt inn er et
gyeblikksbilde fra den datoen.

Fra hgsten av skal man jobbe med disse analysene splittet pa de to fylkene. Da mé det en
ny analyse til, for Vestfold, far man kan si noe om prioriteringer fremover.

Det har ogsa veert gjennomfert 2 medlemsmaeater pa Signo, uten at man har fatt pa plass en
HTV. Dette falges opp videre av fylkesleder og radgiver.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

NORSK Vestfold
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Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
1. Fylkesanalyse varen 2025 (DM1429216)
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 18/2025

Saksbehandler: Aina Kausland Slettom

Dato: 16.05.2025

Dokumentnummer DM: 1445851 (2025_00114)

Hybridmoter

Bakgrunn

Det kom en foresparsel fra en hovedtillitsvalgt om mulighet for & fglge fylkesstyremate
digitalt.

Aktuelt for saken

| vedtektene til NSF §13-6-1-5 star det at medlemmer innen fylket kan vaere til stede
under styrets behandling av A-saker.

Det finnes digitale Igsninger pa plass pa fylkeskontoret for at mgtene kan kunne
streames, dog kun som et kamera fra prosjektor, og ikke via en talerstol, eller kamera
pa den enkelte.

Spgrsmalet er om fylkesstyre gnsker at for at det kan a stremme hele/enkeltsaker pa
teams, ved ettersparsel.

Utfordringer ved digitale mgter kan veere:

Skal mgteleder fokusere pa tilharere eller de som er deltakere i rommet?

Skal man eventuelt ogsa apne for at fylkesstyremedlemmer kan delta digitalt? Sakalt
hybride mgter?

Bruker opplevelsen vil veere annerledes ved hybride mgter, enn ved heldigitale
meoter, eller nar alle er fysisk samlet pa et sted. Lydkvaliteten vil bli darligere. Det bgr
etableres spilleregler i forhold til hvordan man tar ordet, be om ordet i chat? Da vil
alle matte vaere palogget hver sin skjerm.

Ved digitale og hybride mater er det avgjgrende at teknikken fungerer. Det kan kreve
en ekstra radgiverressurs radgiver i tillegg til sekretzer, for a sikre at det tekniske er
pa plass. Hvis matet skal vaere utenfor fylkeskontorets lokaler, kan det ogsa mgte
utfordringer, i forhold til god nok lyd. Sa det blir ogsa et kostnadsspgrsmal. Det har
tidligere veert nevnt at bade innkalling til, og referatene til fylkesstyremgtene bar
legges ut digitalt, men det er ikke et krav om dette i vedtektene. Til na har praksis
veert at referatene her blitt godkjent i neste mate, da vil det ta lang tid far referatene
kan bli lagt ut.

Forslag til vedtak
1. Vifelger vedtektene, men apner for at enkeltsaker av seers interesse for kan
streames, hvis det er meldt inn pa forhand. Matene er apne for de medlemmene som
vil komme og veere til stede under styrets behandling av A-saker.

NORSK Vestfold
) ) R Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA




Saksliste

Page 21 of 105

2. Innkalling vil bli lagt ut om lag en uke fgr matet, og referat vil bli lagt ut om lag 2 uker

etter fylkesstyremgte

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
Ingen
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 19/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 22.05.2025

Dokumentnummer DM: 1446648 (2025_00114)

Omdisponering LM17 midler

Bakgrunn

Det har over ar veert rapportert fra flere av fylkene at de ikke har tilstrekkelig med midler til &
gjiennomfgre all forventet aktivitet og faringer som kommer fra forbundsstyret. Samtidig viser
man regnskapsrapporteringen at samlet sett gar fylkene med overskudd. Dette overskuddet
ser man i sammenheng med regnskapsrapporteringer, i stor grad skyldes et mindre forbruk
av midlene knyttet til seksjon 2705 - Sentrale tiltak tillitsvalgte, herunder aktivitet 270502 LM-
sak 17/2019 Frikjep av HTV/TV. Etter vedtaket pa landsmgte 2019 har dette veert en «last»
budsjettpost for fylkene, hvor pengene fordeles ut til fylkene ut fra antall tillitsvalgte. Dette
betyr at det finnes midler i fylkene, men ikke tilstrekkelig til de strategisk prioriterte
oppgavene. | den sammenheng har forbundsstyret diskutert fylkenes muligheter til
omdisponering av budsjettrammer. Man anser at det er viktig at fylkene har muligheter til &
frikjgpe medlemmer og tillitsvalgte, som er i trdd med LM sakens hensikt, men samtidig bar
det ikke vaere slik at det star urarte midler i fylkene slik at man ikke far gjennomfert enskede
medlemsaktiviteter.

Aktuelt for saken
Forbundsstyret gjorde i sitt mgte i januar fglgende vedtak i forbindelse med saken.

1. Fylkesstyret kan omdisponere ubrukte midler pa aktivitet XX0502 - LM-sak 17/2019
Frikjgp av HTV/TV til andre medlemsrettede aktiviteter.

2. Forbundsstyret ber om at fylkesstyrene, ved regnskapsrapporteringen 3. kvartal, fast
rapporterer om midler brukt pa aktivitet XX0502 - LM-sak 17/2019 Frikjgp av HTV/TV, og
ubrukte midler fra samme aktivitet brukt pa andre medlemsrettede aktiviteter.

3. Forbundsstyret vedtar fremlagte retningslinje for — Budsjett og regnskapsoppfalging i
fylkene.

4. Omdisponeringen av midler evalueres fgr landsmgte i 2027.

Fylkesstyret inviteres, i trdd med vedtakets farste punkt, til & komme med innspill og forslag
til hvordan man kan omdisponere noe av midlene som knyttets til aktivitet 270502, som for
2025 er budsijettert til kr. 176 471,-. 1 2024 for NSF Vestfold og Telemark fikk man tildelt kr.
341 432 656,- hvor det kun er kr. 53 581,- som er regnskapsfart og benyttet. Det har hittil i &r
kommet sgknader om frikjgp i forbindelse med undersgkelsen «planlagt og faktisk
bemanning». Derav ma det avsettes noen midler til dette formalet. Men det vil fortsatt vaere
midler som kan omdisponeres.
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Fylkesstyret har etter forbundsstyrets vedtak nd mulighet til & omdisponere midlene.
Fylkesstyret ma derfor ta stilling til hvordan midlene kan brukes og nar beslutning om
omdisponering kan tas.

| styremate er det planlagt workshop — IGP (individuelt, gruppe og plenum) fer styret gjor
vedtak.

Forslag til vedtak
Fylkesstyret gnsker at maksimum kr. 100 000,- fra aktivitetsnummer 270502 omdisponeres
og brukes til felgende:

o XX
o XX

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken

1. Seknadskjema for & utfgre oppdrag for NSF (DM1446861)
Rutine ved frikjgp av HTV/TV/medlem for & utfare oppdrag for organisasjonen
(DM1184885)

3. Avtale mellom Norsk Sykepleierforbund og NN (DM1184886)
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 20/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 22.05.2025

Dokumentnummer DM: 1446856 (2025_00114)

Soknad fra faggruppe Helsesykepleierne

Bakgrunn

Fylkesleder mottok 18. mai 2025 epost fra leder for landsgruppa for Helsesykepleierne NSF
Vestfold, Marit Handeland. Faggruppen sgker om stgtte 8000 NOK til & dekke utgifter til
foreleser pa fagdag for helsesykepleierne i NSF Vestfold.

Faggruppen har 204 medlemmer. Vedlagt i saken falger budsjett og program for dagen. Det
er budsjettert for 80 deltakere og med en egenandel pa 200 NOK. Arrangementet
budsjetteres med et overskudd.

Aktuelt for saken

Styret i Vestfold og Telemark behandlet i sak 30/2025 sgknad om stgatte til fagdag de hadde i
mars. Da sgkte de om 5000 NOK og hadde budsjettert med et overskudd, sa vedtaket ble
tilsvarende det dere ser i denne saken, men da med inntil 5000 NOK. Vi har mottatt
regnskapet og resultatet ble at de fikk 4000 NOK i stgatte.

Vurdering

Det er flere gode argumenter for & innvilge sgknaden. Fagdagen bidrar til kompetanseheving
for en viktig og stor medlemsgruppe i Vestfold. Det er budsjettmidler tilgjengelig i LM17-
midler og tidligere stgtte ble forvaltet forsvarlig og regnskap ble levert som avtalt. Fagdager
bidrar til medlemsengasjement og tilknytning til NSF.

Motargumenter er at det er et hgyere sgknadsbelgp mot tidligere 5000 NOK. Dette kan
danne presedens for fremtidige sgknader. Andre faggrupper kan etterspgrre tilsvarende
statte, noe som kan medfere utfordringer med lik behandling dersom budsjettrammen er
begrenset i fremtiden.

Forslag til vedtak
NSF Vestfold stgtter faggruppe for helsesykepleierne Vestfold med inntil 8 000 NOK dersom
regnskapet etter giennomfgrt arrangement viser underdekning av kostnader.

Utgiftene kostnadsfagres pa seksjon 2706 og aktivitetsnummer 270612 LM-sak 17/2019 i trad
med vedtak i sak 19/2025 omdisponering av LM17 midler.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder
Vedlegg til saken

1. Budsjett fagdag oktober 2025 (DM1446858)
2. Program fagdag 21.10.2025 (DM1446859)
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 21/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 11.04.2025

Dokumentnummer DM: 1444585 (2025_00114)

Driftsorienteringer

Stotte til fagkurs fra fylkesstyret i Vestfold
Budsjett i 2025 er 105 882 NOK. Pr 160525 er det tildelt 7 280 NOK i Vestfold.

NSF i nyhetsbilde
NSF bruker det som heter Retriever som er Nordens ledende selskap innen
medieovervakning og medieanalyse. Vedlagt er medieanalyse for april 2025.

Jordmordagen 5. mai

Vi gjennomferte fagkveld i Tensberg, materom 1 etasje pa fylkeskontoret, sammen med
lokal faggruppeleder for Jordmgdre, Linda Wike Ljungblad. Hun snakket om nyfadt
resuscitering — nasjonalt og internasjonalt. Det var 10 pameldte.

12. mai Den internasjonale sykepleierdagen

Nestleder gir orientering om erfaringer med sted, antall deltagere, program og far innspill fra
styret som danner grunnlag for sak til styremgte 1. september, hvor vi vedtar rammene for
arrangement 2026.

Oppgavefordeling fylkesledelsen
Fylkesleder orienterer om forelapig fordeling pa oppgaver vi vet om i innevaerende ar.

Hva «rerer» seg i Vestfold

Fylkesleder har i god tid far skrivefristen sendt ut epost til FTV og alle HTV hvor de ble
oppfordret til & sende inn litt tekst som kan tas med under dette avsnittet og som er relevant
for styret & vite om. Det har kommet en tilbakemelding og det fra HTV Sandefjord. Hun
skriver at det gar med mye tid i forbindelse med innfgring av kalenderplan og press pa mer
helgearbeid.

Administrativ leder sin orientering

Vi er etablert og driften er godt i gang ved fylkeskontoret i Vestfold. Radgiver Nina J.
Tollehaug og seniorradgiver Morten Falkenberg har fast kontorplass ved fylkeskontoret.
Kontoret er ikke bemannet til enhver tid, s& vi minner om at det er viktig a gjere avtale pa
forhand.

Fylkeskontorene Vestfold, Telemark og Innlandet er ett kompetanseomrade der vi har
kompetansedeling pa tvers og felles telefonslgyfe. Vestfold og Telemark har felles
saksbehandling. Nar samarbeidet i Telemark og Vestfold er etablert, vil det bli felles
saksbehandling i hele kompetanseomradet.
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Vi er kjent med tilbakemeldinger fra tillitsvalgte og medlemmer som er misforngyd med
telefonlgsningen. Vi vil se p4d om det ligger flere muligheter i dagens telefonslayfe frem til nye
telefonlgsninger er pa plass i den nye digitale medlemsdialogen som vil komme.

For oss er det nye mater a jobbe pa. Vi har jobbet med a fa pa plass rutiner og struktur som
blant annet skal sikre god tilgjengelighet for medlemmer og tillitsvalgte, effektiv drift, en god
arbeidsplass med godt arbeidsmiljg og for at radgiverkompetanse er tilgjengelig for
fylkesledelsen i begge fylker.

Etablering av nytt kontor og nye mater & jobbe pa er tidkrevende. Vi erfarer derfor at en del
av vare ressurser gar med til dette arbeidet.

Vi gjer oss erfaringer, og justerer fortlapende nar det er behov.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 22/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 22.05.2025

Dokumentnummer DM: 1446862 (2025_00114)

Halvarsrapportering handlingsplan 2025 NSF
Vestfold

Bakgrunn
Fylkesstyret deltar i planlegging av, og godkjenner handlingsplan i forkant av hvert
kalenderar. Ansvaret for godkjenning av handlingsplan er nedfelt i vedtektene § 13-3, pkt 1d.

Handlingsplan for NSF Vestfold ble vedtatt av fylkesstyret NSF Vestfold og Telemark 24.
oktober 2024 i sak 57/24. Handlingsplanen ble endelig godkjent i forbundsstyret 05.12.24

Aktuelt for saken

Handlingsplanen legger fgringer for fylkets arbeid og prioriteringer i perioden. Styret trenger
a veere kjent med innholdet i vedtatt handlingsplan for a kunne tilse at politisk ledelse og
fylkeskontoret styrer i trad med vedtaket. Vedlegg til saken er den vedtatte handlingsplan
med kommentarer pr. 22.05.2025

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
1. Handlingsplan for NSF Vestfold 2025 (DM1439941)
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 23/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 22.05.2025

Dokumentnummer DM: 1446869 (2025_00114)

Mandat arbeidsutvalg (AU)

Bakgrunn
Styret behandlet i sak 07/25 opprettelse av arbeidsutvalg som er regulert i de reviderte
vedtektene.

§ 13-5 Arbeidsutvalg

1. Fylkesstyrets arbeidsutvalg bestar minimum av fylkesleder og nestleder.
Fylkesstyret kan ved konstitueringen av arbeidsutvalget velge & utvide det med ett
fylkesstyremedlem. Medlem og varamedlem velges da av og blant fylkesstyrets
medlemmer.

2. Arbeidsutvalget er beslutningsdyktig nar det er fulltallig. Alle avgjerelser treffes
med alminnelig flertall.

3. Arbeidsutvalget skal innstille i alle saker til fylkesstyret og treffe vedtak i alle saker
som er delegert fra fylkesstyret.

4. Det skal fgres protokoll fra arbeidsutvalgets magter som sendes fylkesstyrets
Medlemmer

Aktuelt for saken
Denne saken er knyttet til § 13-5 punkt 3 og det som handler om at AU skak treffe vedtak i
alle saker som er delegert fra fylkesstyret.

Det foreligger ingen faringer fra sentralt pa hva det kan vaere. | NSF Vestfold og Telemark
sin tid var det ikke AU, en styret delegerte til fylkesledelsen at sgknader pé lokale
fagkursmidler skulle behandles og svares ut fortlapende.

Vurdering

Fylkesstyret kan delegere flere saker om de finner det hensiktsmessig og med begrunnelse
at det gir bedre arbeidsflyt mellom mgtene. Det viktigste er at det foreligger et tydelig vedtak i
styret om hva som delegeres og AU sender protokoll til styret som det star i § 13-5 punkt 4.

Eksempler pa saker som med fordel kan behandles av AU er, sgknader inntil et begrenset
belap, sgknad pa lokale fagkursmidler, hgringsuttalelser, oppnevning av FTV og HTV nar det
kun er en kandidat, oppnevning av faggrupperepresentant nar det kun er en kandidat, og
praktiske avklaringer. Ved & delegere slike saker til AU, unngar man ungdige forsinkelser og
sikrer fremdrift mellom styremgtene. Styret kan bruke mer tid pa strategiske og prinsipielle
saker, mens AU handterer operativt arbeid.

Ulemper kan veere risiko for svekket medvirkning og at styremedlemmer opplever mindre
innflytelse. Det er derfor viktig at styret evaluerer mandatet jevnlig og farste gang i styremgte
oktober 2025.
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Forslag til vedtak
Med hjemmel i vedtektenes § 13-5 punkt 3 vedtar fylkesstyret & delegere falgende typer
saker til Arbeidsutvalget (AU):

Sgknader om gkonomisk statte inntil kr 5 000

Sgknader om lokale fagkursmidler

Haringsuttalelser med kort frist

Oppnevning av FTV og HTV der det kun foreligger én kandidat

Oppnevning av faggrupperepresentant/vara der det kun foreligger én kandidat

Praktiske og administrative avklaringer innenfor vedtatt budsjett og handlingsplan

Fylkesstyret vedtar at mandatet for AU evalueres i styremgate oktober 2025.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 24/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 22.05.2025

Dokumentnummer DM: 1446870 (2025_00114)

Politisk strategi NSF Vestfold 2025 - 2027

Bakgrunn

NSF har vedtatt en ny overordnet strategi for landsmateperioden 2024-2028, der det legges
vekt pa en sterkere prioritering av interessepolitikken, et tydeligere fokus i fagpolitikken og et
bredere samfunnsengasjement. Strategien inneholder seks hovedmal som peker ut
retningen for NSFs arbeid nasjonalt. Disse spenner fra sykepleiernes rolle i kvalitet og
beredskap, via styrking av sykepleierfaglig ledelse og sykepleiernes lgnns- og arbeidsvilkar,
til medlemsvekst, samfunnspolitisk pavirkning og intern organisasjonsbygging. For & omsette
den nasjonale strategien lokalt ma NSF Vestfold velge ut noen satsingsomrader som gis
saerlig oppmerksomhet i perioden 2025 - 2027.

Overordnede MAL i NSF:

1. Sykepleiere har en ngkkelrolle i utavelsen, utviklingen og sikringen av kvalitet og
beredskap i helse- og omsorgstjenestene.

2. Sentrale beslutningstakere og arbeidsgivere forstar at sykepleierfaglig ledelse er
ngdvendig for & lgse viktige oppgaver i helse- og omsorgssektoren.

3. Sykepleiere har medbestemmelse, og lenns- og arbeidsvilkar som reflekterer
utdanning, erfaring og ansvar.

4. Vi er arbeidstakerorganisasjonen for sykepleierstudenter, sykepleiere og jordmeadre.

5. Vi arbeider samfunnspolitisk med utgangspunkt i et bredt engasjement lokalt,
nasjonalt og internasjonalt.

6. Vierettlag.

Vestfold har sine spesifikke utfordringer i helse- og omsorgstjenestene, saerlig knyttet til
rekruttering og det & beholde sykepleiere, arbeidstid, Ianns- og arbeidsvilkar samt utrulling av
kalenderplaner og arsturnus. Flere tillitsvalgte melder ogsa om utfordringer i partsamarbeidet
og en opplevelse av manglende reell medvirkning i viktige prosesser. Dette svekker bade
kvaliteten i tienestene og tilliten til medbestemmelsessystemet. P4 bakgrunn av disse
utfordringene behandlet fylkesstyret i NSF Vestfold og Telemark sak 70/2024 den 17.
desember 2024, hvor det ble vedtatt at det skal utarbeides en strategi for & rekruttere,
mobilisere og beholde tillitsvalgte. Strategien skal sikre rammevilkar som stgtter opp under
utgvelsen av vervet, jf. forbundsstyresak 31/2023 og fylkenes innspill til handlingsplanene i
forbundsstyresak 64/2024. Strategien var planlagt som sak for fylkesstyre i juni 2025, men
saken er utsatt til 1. september. | mellomtiden arbeider nytt styre i NSF Vestfold pa mate 4.
juni med innspill til saken og fylkesledelsen tar det med seg inn i mgte med ansatte pa
fylkeskontoret, hvor vi jobber videre med & utvikle konkrete tiltak og politiske satsingsforslag
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som gir fylkesstyret et godt grunnlag for endelig behandling i styremgte 1. september 2025,
hvor det skal prioriteres tre hovedmal for videre arbeid. Ett av disse hovedmalene skal veere
«Rekruttere og beholde tillitsvalgte», i trdd med faringer fra NSF sentralt og en felles
forstaelse av at et sterkt tillitsvalgtapparat er avgjarende for & nd NSFs gvrige mal.

Aktuelt for saken

Under presenteres politiske forslag med tilhgrende utfordringer i Vestfold, malsettinger,
virkemidler og eksempler pa tiltak. Hvert forslag er koblet til NSFs strategi 2024—-2028.
Gjennomgangen skal gi fylkesstyret et godt grunnlag for gruppearbeid pa styremate 4. juni.

NSF Vestfold skal i perioden 2025 — 2027 sette en tydelig politisk kurs ved a prioritere tre
hovedmal som satsingsomrader. Dette bygger pad NSFs strategi for landsmateperioden
2024-2028, som vektlegger gkt interessepolitisk fokus og styrking av sykepleiernes posisjon.
Det er identifisert ti politiske forslag som gjenspeiler bade nasjonale fgringer og lokale
utfordringer i Vestfold — blant annet knyttet til Iann, arbeidstid, arbeidsforhold, rekruttering og
kvalitet i tjenestene. Ett hovedmal — «Rekruttere og beholde tillitsvalgte» — er allerede vedtatt
som obligatorisk, mens fylkesstyret skal velge to gvrige blant de resterende. Forslagene
presenteres med bakgrunn, mal og forslag til tiltak, og danner grunnlaget for fylkesstyrets
prioritering og videre oppfalging.

1. Lenn

Bakgrunn og utfordringer:

Sykepleiernes lgnn star ofte ikke i forhold til utdanning, ansvar og arbeidspress. | Vestfold,
som nasjonalt, oppgir mange medlemmer at lav lann svekker rekruttering og gjar det
vanskelig & beholde erfarne sykepleiere. Uten lannsmessig anerkjennelse risikerer vi at flere
sgker seg bort fra yrket, noe som forsterker mangelen pa sykepleiere.

Politisk og strategisk betydning:

Et rettferdig og konkurransedyktig lannsniva er avgjgrende for & sikre kvalitet i
helsetjenestene og gjare yrket attraktivt. NSF Vestfold méa derfor pavirke bade lokale og
nasjonale beslutningstakere og styrke Ignnspolitikken lokalt. Dette innebzerer blant annet &
Igfte lonn i mater med politikere, media og arbeidsgivere.

Forslag til tiltak:
e Innhente og synliggjere lgnnsdata fra kommuner og helseforetak
e Styrke tillitsvalgte og medlemmer i lannsforhandlinger gjennom kurs og veiledning
e Paminne om retten til Isnnssamtaler og forhandling ved ansettelse

o Drive malrettet politisk pavirkning i forkant av Ignnsoppgjar og KS’
strategikonferanser

Kobling til Handlingsplan 2025:

Lann og arbeidsvilkar er et av hovedmalene i handlingsplanen for NSF Vestfold. A prioritere
dette omradet vil bygge videre pa igangsatte tiltak og gi gkt gjennomslag for vare krav — til
beste for bade sykepleierne og helsetjenesten i fylket.
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2. Arsturnus

Bakgrunn og utfordringer:

Arsturnus, eller kalenderplan, innebeerer & planlegge arbeidstid og kjent fraveer for hele aret.
Mange kommuner i Vestfold har allerede tatt i bruk ordningen som et virkemiddel for & skape
mer forutsigbarhet og tilrettelegge for heltid. Erfaring viser at arsturnus kan fungere godt —
men kun dersom det er god grunnbemanning og reell medvirkning fra tillitsvalgte. Flere
tillitsvalgte melder om @kende press fra arbeidsgivere for & utvide helgebelastningen — ofte i
form av flere helgetimer eller hayere helgefrekvens for & fa turnusen til & ga opp. Uten gode
avtaler og nok ansatte, kan arsturnus fgre til slitasje, misngye og urettferdig fordeling av
arbeidstid.

Politisk og strategisk betydning:

Arsturnus bergrer sentrale NSF-prioriteringer som heltid, rettferdig arbeidstid og forsvarlig
bemanning. Nar forutsetningene er pa plass, kan det bidra til bedre arbeidsmiljg og sterkere
rekruttering. NSF Vestfold skal vaere en kunnskapsrik samarbeidspartner i slike prosesser og
sikre at turnusordninger ivaretar medlemmenes rettigheter.

Forslag til tiltak:
o Utvikle kurs og veiledning for tillitsvalgte om arsturnus og lokale avtaler
¢ Informere medlemmer om hva arsturnus innebaerer, fordeler og mulige konsekvenser
e Folge opp erfaringer fra kommuner som har tatt i bruk arsturnus
o Stille klare krav om grunnbemanning, rettferdig helgearbeid og riktige tillegg

Kobling til Handlingsplan 2025:

Arsturnus er tett knyttet til malene i handlingsplanen om heltidskultur, bedre
arbeidsplanlegging og styrket partsarbeid. Ved & prioritere dette omradet bygger vi videre pa
etablerte faringer og styrker medlemmenes rettigheter i mgte med nye arbeidstidsmodeller.

3. Hoyde for fravaer / grunnbemanning

Bakgrunn og utfordringer:

A planlegge med «hayde for fravaer» betyr & legge inn en fraveersbuffer i
bemanningsplanene — slik at ferie, sykdom og annet kjent fravaer ikke skaper
underbemanning. | mange kommuner i Vestfold drives tjenestene med minimumsbemanning,
som forutsetter at alle ansatte er pa jobb hele tiden — noe som sjelden stemmer. Resultatet
er hyppige bemanningskriser, hgyt sykefraveer, vikarbruk og belastning pa de som er pa
jobb. Tillitsvalgte rapporterer om behov for tydeligere krav til grunnbemanning — og verktay
for & dokumentere gapet mellom planlagt og faktisk bemanning.

Politisk og strategisk betydning:

Et styrket fokus pa fraveersbuffer er viktig bade for medlemmenes arbeidsmiljg og
pasientsikkerheten. NSF Vestfold ma presse pa for at arbeidsgivere planlegger for fravaer —
ikke bare reagerer nar krisen oppstar. Flere faste stillinger og bedre grunnbemanning sparer
ogsa kostnader til overtid og vikarbruk pa sikt. Dette krever pavirkning av budsjetter,
holdninger og forhandlingspraksis.

Forslag til tiltak:
¢ Fortsette opplaering om «hgyde for fravaer» for tillitsvalgte

o Kartlegge avvik mellom planlagt og faktisk bemanning arlig og bruke funnene politisk
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e Synliggjere konsekvensene lokalt giennom media og mater med politikere
e Invitere arbeidsgivere til dialogmgter om forebygging av bemanningskriser

Kobling til Handlingsplan 2025:

Malet statter opp under bade kvalitet og Ignns- og arbeidsvilkar i handlingsplanen. Ved a
prioritere dette satsingsomradet kan fylkesstyret forsterke pagaende aktiviteter og sikre at
fraveersbuffer blir en konkret del av bemanningsarbeidet i kommunene.

4. Rekruttere og beholde tillitsvalgte

Bakgrunn og utfordringer:

Tillitsvalgte er avgjerende for NSFs gjennomslag og medlemmenes rettigheter i hverdagen. |
Vestfold har vi tillitsvalgte med frikjgp i alle seks kommuner og ved helseforetaket, de fleste i
hel- eller deltidsstillinger. Likevel ser vi utfordringer med & rekruttere nye og beholde erfarne
tillitsvalgte over tid. Rollen er krevende og det forsterker behovet for systematisk stette og

oppfelging.

Politisk og strategisk betydning:

Et sterkt tillitsvalgtapparat er en forutsetning for & na NSFs gvrige mal. Nar vi har god
dekning og stabile tillitsvalgte, har vi starre legitimitet og gjennomslagskraft i mgte med
arbeidsgivere og politikere. A sikre gode rammevilkar og oppfalging er derfor en strategisk
investering i organisasjonens baerekraft.

Forslag til tiltak:
e Mentorordninger og nettverk for nye tillitsvalgte
e  Oppleeringstilbud og mgteplasser
¢ Rekrutteringskampanjer med synlige rollemodeller
o Systematisk oppfalging giennom fylkesanalyse og direkte kontakt
o Statte til tillitsvalgtavtaler med tydelig frikjgp og bedre kompensasjon

Kobling til Handlingsplan 2025:

Rekruttering og bevaring av tillitsvalgte er et av de prioriterte hovedmalene. Ved & styrke
stotteapparatet og falge opp lokale behov, legger NSF Vestfold grunnlag for en robust
organisasjon med tilstedeveerelse pa alle arbeidsplasser.

5. Styrke sykepleierens faglige autonomi og profesjonsrolle

Bakgrunn og utfordringer:

Sykepleiere i Vestfold har hay kompetanse, men opplever at faglig skjgnn og innspill ikke
alltid far gjennomslag i hverdagen. Stramme rutiner, manglende medvirkning i faglige
avgjerelser og detaljstyring kan svekke bade yrkesutavelse og pasientsikkerhet. Flere
melder om lav grad av pavirkning i organisering og tienesteutvikling — saerlig i
kommunehelsetjenesten.

Politisk og strategisk betydning:

Styrket faglig autonomi gir bedre tjenester, hgyere pasientsikkerhet og gkt yrkesstolthet. Nar
sykepleiere far bruke kompetansen sin og blir hart, bidrar det ogsa til rekruttering og lavere
turnover. NSF Vestfold ma sikre at sykepleiernes stemme er med i utvalg, helsefora og
beslutningsprosesser, bade i kommuner og ved helseforetaket.
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Forslag til tiltak:
o Sikre sykepleierrepresentasjon i helsefora og utviklingsarbeid
o Logfte faglige perspektiver i mediene og ved politiske mater

o ke bevisstheten om sykepleierens ansvar og handlingsrom gjennom kurs og
veiledning

e Fremme lokale avtaler som sikrer tid til klinisk vurdering og faglig skjgnn

Kobling til Handlingsplan 2025:

Tiltaket statter opp under hovedmal om kvalitet og faglig innflytelse. Ved & prioritere
sykepleiernes profesjonsrolle gir vi medlemmene en sterkere stemme, bedre rammer for
fagutgvelse og lgfter statusen til yrket.

6. Rammevilkar og beslutningsmyndighet for sykepleieledere

Bakgrunn og utfordringer:

Sykepleiere i lederroller i Vestfold opplever hgyt ansvar, store personalgrupper og
manglende statte og tid til & uteve lederoppgaver. Noen har ansvar for over 60 ansatte.
Lange dager, lav lann sammenlignet med ansvarsniva, og fravaer av tydelig plass i
beslutningslinjene gjer lederrollen lite attraktiv. NSF Vestfold ser ogsa at enkelte ledere
savner mgteplasser og oppfglging fra organisasjonen.

Politisk og strategisk betydning:

Sterke sykepleieledere er avgjgrende for faglig kvalitet, stabil drift og rekruttering. Bedre
rammevilkar — som tid, stette og rettferdig lenn — gjer det lettere & rekruttere og beholde
ledere. Samtidig ma NSF veere en tydelig stettespiller for ledermedlemmene og bidra til at
sykepleiefaglig perspektiv far reell plass i beslutninger lokalt og regionailt.

Forslag til tiltak:
o Viderefgre Sykepleielederprisen og etablere lederforum i Vestfold
o Tilby kurs, som arbeidstidskurs for ledere
o Synliggjgre NSF som relevant for ledere, med tilpasset informasjon og kontakt
e Stgtte ledermedlemmer i lokale lgnnsforhandlinger og jobbe for bedre avignning
o Bidra til & styrke en aktiv faggruppe for ledere

Kobling til Handlingsplan 2025:

Tiltaket statter opp under malet om & styrke sykepleierledelse og sikre faglig innflytelse i
tjenesteutvikling. En prioritering vil Iafte statusen til sykepleieledere og styrke NSF som
organisasjon for hele yrkesgruppa — ogsa de som leder andre.

7. Reell kompetanseplanlegging og rettferdig kompetansetillegg

Bakgrunn og utfordringer:

Sykepleiere har behov for kontinuerlig faglig utvikling, men i Vestfold er det fortsatt ulik
praksis nar det gjelder planlegging av kompetanse og tildeling av tillegg for videreutdanning.
Mange arbeidsgivere mangler strukturerte kompetanseplaner, og kompetansetillegg gis ofte
vilkarlig. Dette oppleves urettferdig, svekker motivasjonen og kan fgre til at spesialutdannet
personale sgker seg bort.
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Politisk og strategisk betydning:

Systematisk kompetanseplanlegging er avgjerende for kvalitet i tienestene og for & beholde
og utvikle sykepleiere. Rettferdige tillegg for spesialkompetanse gjar yrket mer attraktivt, gir
tydeligere karriereveier og fremmer likelgnn. NSF Vestfold gnsker & styrke sykepleiernes
rolle som fagpersoner og sikre at investering i kompetanse ogsa gir uttelling.

Forslag til tiltak:
¢ Kartlegge lokale ordninger for kompetanseplanlegging og tillegg
¢ Kreve kompetanseplaner hos alle arbeidsgivere
o Stgtte tillitsvalgte i Iannskrav knyttet til videreutdanning

e Synliggjere gode eksempler og jobbe politisk for lokale vedtak om satsing pa
kompetanse

e Informere og motivere medlemmer til & bruke retten til Isnnssamtale og fremme krav

Kobling til Handlingsplan 2025:

Malet bygger pa fgringer i handlingsplanen, spesielt innen Ignns- og arbeidsvilkar. Ved &
prioritere kompetanse, Igftes bade kvalitet og rettferdighet, og vi gir sykepleierne tydelige
utviklingsmuligheter i Vestfold.

8. Synliggjere konsekvenser av uforsvarlig bemanning

Bakgrunn og utfordringer:

Flere kommuner og deler av spesialisthelsetjenesten i Vestfold melder om situasjoner med
for lav bemanning til & gi forsvarlig helsehjelp. En sykepleier pa natt med ansvar for mange
pasienter, hayt sykefravaer, overtid og utslitte ansatte er symptomer pa et system som
presses for hardt. Fordi sykepleierne ofte “redder dagen” gjennom ekstra innsats, blir alvoret
usynlig — helt til en krise oppstar.

Politisk og strategisk betydning:

NSF Vestfold ma dokumentere og tydelig kommunisere realitetene. A synliggjere
konsekvensene av underbemanning — med bade tall og fortellinger — skaper press pa
politikere og arbeidsgivere. Det handler om pasientsikkerhet, arbeidsmiljg og ansvarlig
ressursbruk. Nar fakta og stemmer fra gulvet lgftes frem, blir var politikk mer treffsikker og
troverdig.

Forslag til tiltak:
 Arlig kartlegging av planlagt vs. faktisk bemanning
e Utvikle et “Bemanningsbarometer Vestfold”
« Synliggjere konsekvenser i media, politikk og medlemssammenheng
e Samarbeide med pasient- og pargrendeorganisasjoner om felles budskap
e Bruke konkrete eksempler og avviksmeldinger i kommunikasjon

Kobling til Handlingsplan 2025:

Tiltaket bygger direkte p& Hovedmal 1 om kvalitet og beredskap. Ved & prioritere dette malet,
gir vi fylkeskontoret og tillitsvalgtapparatet mandat til & intensivere kartlegging og pavirkning
— og bidra til reell endring i bemanningspolitikken.
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9. Satse pa unge i helse — praksis, veiledning og rekruttering

Bakgrunn og utfordringer:

Rekruttering av unge er avgjgrende for & mate fremtidens behov i helsetjenestene. | Vestfold
merker vi utfordringer med & rekruttere nyutdannede sykepleiere til enkelte kommuner,
seerlig nar de mater lite stgtte i starten. Manglende veiledning i praksisperioder og
uforutsigbare arbeidsforhold gjer at noen faller fra fer de far festet seg i yrket. Samtidig har vi
utdanningsinstitusjoner og helsefaglinjer lokalt — og et stort potensial for & styrke bandene til
unge under utdanning.

Politisk og strategisk betydning:

A satse pa unge er & satse pa yrkets framtid. NSF Vestfold mé& veere en synlig og relevant
aktar for studenter og nyutdannede. God praksis, trygg oppstart og rett stette bidrar til at
flere blir veerende i yrket. Dette styrker bade helsevesenet og organisasjonen var.

Forslag til tiltak:
e Gjennomfgre studentvervekampanje og delta aktivt ved studiestart
o Mgter med USN i samarbeid med fylkesleder i Buskerud og fylkesleder i Telemark
e Delta pa nettverksmeter som Statsforvalteren arrangerer
o Arrangere jobbsgkerkurs og delta i samarbeidsmgter med utdanningssektoren
o Jobbe for bedre praksisveiledning og mentor-/traineeordninger for nyutdannede
e Besgke videregaende skoler for & fremme helseyrkene
e Inkludere unge medlemmer og NSF Student i relevante fora og aktiviteter

Kobling til Handlingsplan 2025:

Malet stagtter Hovedmal 4 om organisasjonsbygging og rekruttering. Ved & prioritere dette
sikrer vi at Vestfold bidrar aktivt til NSFs langsiktige strategi om a veere en tydelig
organisasjon for studenter og unge sykepleiere — og sikrer rekruttering bade til yrket og til
forbundet.

10. Bedre rammer for heltidskultur som gagner ansatte og drift

Bakgrunn og utfordringer:

Deltid er fortsatt utbredt i helse- og omsorgstjenestene i Vestfold, saerlig i kommunene.
Mange gnsker heltid, men far kun sma stillingsbrgker. Dette gir lavere inntekt, ustabil drift og
darlig pasientkontinuitet. Samtidig begrenser deltidskulturen rekruttering — spesielt blant
unge som forventer faste, hele stillinger. Arbeidsgiverorganisasjonen KS peker ofte pa gkt
antall helgetimer som Igsningen, men NSF Vestfold mener at svaret pa heltid ikke kan vaere
flere helgetimer for den enkelte. Heltid ma bygges gjennom god turnusplanlegging,
tilstrekkelig grunnbemanning og reell medvirkning.

Politisk og strategisk betydning:

En beerekraftig heltidskultur gir tryggere arbeidsplasser, bedre tjenester og mer likestilling.
For NSF Vestfold er dette bade et velferdspolitisk og fagforeningspolitisk mal. Heltid ma
vaere mulig uten urimelig belastning. Det krever at arbeidsgivere er villige til a tenke nytt om
organisering, ikke skyve ansvaret over pa ansatte.

Forslag til tiltak:

Side 7 av 8
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o Kartlegge stillingsbrgker og lage en «heltidsindeks» for Vestfold

¢ Bruke data i lokale forhandlinger og politisk pavirkning

e Fremme pilotprosjekter med heltid i samarbeid med kommuner

o Vise fram gode Igsninger og lgfte heltid i drgftinger og media

¢ Koble heltid tett til andre satsinger som arsturnus og grunnbemanning

Kobling til Handlingsplan 2025:

Tiltaket stgtter malene om bedre arbeidsvilkar og robust bemanning. En tydelig prioritering
av heltid vil styrke rekruttering og drift — og sikre at ansatte far fulle, trygge stillinger uten &
betale for det med flere helger.

Avsluttende merknad:

Flere av de ti foreslatte satsingsomradene henger tett sammen og pavirker hverandre.
Utfordringer knyttet til bemanning, heltid, lann og rekruttering ma ses i sammenheng, pa
samme mate som innsats for medlemsvekst, synlighet og rekruttering av tillitsvalgte gjensidig
forsterker hverandre. Nar fylkesstyret skal velge tre hovedprioriteringer for 2025, anbefales
det derfor & vurdere forslagene samlet for & sikre en helhetlig og malrettet strategi. Dvrige
temaer vil fortsatt felges opp gjennom det Iepende arbeidet og handlingsplanens gvrige
delmal — men de utvalgte hovedmalene vil fa saerlig oppmerksomhet og prioriterte ressurser i
aret som kommer.

Forslag til vedtak
Fylkesstyret tar saken til orientering.

Innspillene fra dagens gruppearbeid vil danne grunnlaget for utarbeidelse av NSF Vestfolds
politiske strategi for perioden september 2025 til mars 2027.

Endelig behandling og vedtak av strategien skjer i fylkesstyrets mate 1. september 2025

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken

1. Forbundsstyressak 31/23
2. NSFs strategi for & beholde, rekrutter og utvikle tilitsvalgte
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NSF Vestfold

Grev Wedels gate 12
3111 Tensberg
TIf.: 99402409

SOKNADSKJEMA FOR A UTFGRE OPPDRAG FOR NSF
Soknadsfrist: Snarest mulig og senest 2 uker fgr oppdraget skal utfgres.
Mailadresse: vestfold@nsf.no

Alle kolonner ma fylles ut:
Navn:

Arbeidssted: Medlemsnummer:

Adresse privat:

Telefon: E-postadresse:

Omréade (HTV-omrade/faggruppe): Ansiennitet som HTV/TV/Faggruppeleder:

Soker pa folgende:
Oppdrag som skal utfgres:
Sted og dato(er) for oppdraget:

Eventuell begrunnelse for sgknad:

Kostnadsoverslag:
Ca. tapt
arbeidsfortjeneste:

Nar inntrekk av lgnn er gjennomfgrt av arbeidsgiver, send oss lgnnsslipp.

Har du fatt innvilget tapt arbeidsfortjeneste fra NSF
tidligere i ar (JA/NEI):
Hvis ja, nar:

Dato Sign

wwwirsEng

Cingnr: MO 950 B93 506 MYA
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Rutine ved frikjgp av HTV/TV/medlem for a utfgre oppdrag for organisasjonen

Opprettet dato: 06.01.2021 Revidert dato: 30.11.2021, jfr. FS-sak 51/2021
Utarbeidet av: Kristine Stgre Ansvarlig for rutinen: Generalsekreteeren
Versjon: 1 Dokumentnr DM: 1184885

Godkjent av: Olaug Flg Brekke Godkjent dato: 6.1.2021

HENSIKT OG OMFANG

Pa landsmgtet i november 2019 ble det i sak nr. 17 om frikjgp av HTV/TV for a utfgre oppdrag for
organisasjonen vedtatt at det skulle etableres en ordning der medlem ved innvilget ulgnnet
permisjon fra arbeidsgiver etter spknad kan fa dekket tapt arbeidsfortjeneste for a utfgre arbeid for
NSF av midlertidig karakter. Tapt arbeidsfortjeneste for den enkelte dekkes ikke for arbeid ut over
5 dager sammenhengende og heller ikke for arbeid ut over 20 dager i Igpet av et

kalenderar. Det er en forutsetning at det dreier seg om utfgrelse av arbeidsoppgaver som

ikke faller inn under tillitsvalgtoppgaver etter hovedavtalen og som heller ikke naturlig

kan utfgres av ansatte i NSF. Eksempel pa oppdrag kan veere etterarbeid i forbindelse med

streik eller medlemskampanjer utenfor egen arbeidsplass.

| forbundsstyresak 51/21 ble det vedtatt noen endringer slik at det ikke lenger er et krav at
vedkommende ma ha sgkt og fatt avslag pa permisjon med Ignn og dermed heller ikke har tapt
arbeidsfortjeneste.

ANSVAR OG MYNDIGHET
Ansvarlig for rutinen: Generalsekretzeren
Ansvarlig for giennomfgring: Fylkesleder i samarbeid med administrativ leder og gkonomienheten
Myndighetsforhold er beskrevet fortlgpende i rutinen.

BESKRIVELSE/FREMGANGSMATE

Ordningen med frikjgp som beskrevet ovenfor bgr legges opp slik at medlemmet:

e star fritt til 3 pata seg arbeidsoppgavene

e selv kan vurdere nar, hvor og hvordan arbeidsoppgavene kan utfgres

e ikke er underordnet NSFs ledelse eller kontroll ved utfgrelse av arbeidet

e ikke mottar lgnn, men far kompensert for tapt arbeidsfortjeneste/tilsvarende Ignn som i
arbeidsforholdet

Tillitsvalgte som deltar pa NSFs arrangementer som ikke gir rett til permisjon med lgnn, kan etter
spknad fa dekket tapt arbeidsfortjeneste fra NSF. Tillitsvalgtes rett til tjenestefri med Ignn etter
hovedavtalen ma ikke undergraves.
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Dersom det ikke er sgkt og gitt avslag pa permisjon med Ignn, gis tillitsvalgte tilsvarende lgnn som i
arbeidsforholdet.

For avtale med medlemmet inngas, ma det sikres at bruken av ordningen ikke undergraver rett til fri
etter hovedavtalen og heller ikke gker risikoen for at det kan vurderes & vaere arbeid i NSFs tjeneste
som utlgser tilsettingsrettigheter.

Det er avsatt kr 5 000 000 i gremerkede midler som disponeres av fylkesstyrene til finansiering av
denne ordningen. Budsjettmidlene fordeles mellom fylkene etter et forholdstall som tar
utgangspunkt i antall tillitsvalgte og hovedetillitsvalgt i fylkene per foregdende ar. Bruk av midlene
rapporteres til forbundsstyret. Belgpet kan gkes av Forbundsstyret til 10 millioner i innevaerende
landsmgteperiode hvis det er behov for det. Erfaringene fra dette arbeidet i kommende
landsmgteperiode evalueres og danner eventuelt grunnlag for tydeligere retningslinjer for
frikjppsordninger.

DOKUMENTASJONSKRAV

NSF-#1184886-Avtalemal ved frikjgp av HTV/TV for & utfgre oppdrag for organisasjonen
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DM#1184886

Avtale mellom Norsk Sykepleierforbund og NN

Norsk Sykepleierforbund (NSF) har avtalt fglgende oppdrag med NN, fgdselsnummer XXXXXX
XXXXX, medlemsnr. XX:

Her skrives det konkret hva oppdraget gdr ut pa.

Grunnlag for oppdraget
Pa landsmgtet i november 2019 ble det i sak nr. 17 om frikjgp av HTV/TV for & utfgre oppdrag

for organisasjonen vedtatt at det skulle etableres en ordning der medlem ved innvilget ulgnnet
permisjon fra arbeidsgiver etter sgknad kan fa dekket tapt arbeidsfortjeneste for a utfgre
arbeid for NSF av midlertidig karakter. Tapt arbeidsfortjeneste for den enkelte dekkes ikke for
arbeid ut over 5 dager sammenhengende og heller ikke for arbeid ut over 20 dager i Igpet av et
kalenderar. Det er en forutsetning at det dreier seg om utf@relse av arbeidsoppgaver som ikke
faller inn under tillitsvalgtoppgaver etter hovedavtalen og som heller ikke naturlig kan utfgres
av ansatte i NSF.

Tillitsvalgtes rett til tjenestefri med Ignn etter hovedavtalen undergraves ikke som en fglge av
denne avtalen.

Det er inngatt avtale om oppdrag fglgende dager (max 5 sammenhengende dager og max 20
dager til sammen i Igpet av et kalenderar):

XXXX

Dekning av tapt arbeidsfortjeneste

NN far dekket tapt arbeidsfortjeneste i henhold til dokumentert Ignnstrekk hos arbeidsgiver.
Belgpet posteres pa seksjon (XX05) — fylkesstyret og prosjektnr. 290506, LM-sak 17/2019 om
frikjgp av HTV/TV.

Belgpet utbetales til NNs konto nummer XXXXXX XXXXX etter avsluttet oppdrag. Belgpet er
feriepengeberettiget.

| de tilfellene det ikke foreligger tapt arbeidsfortjeneste, ma lgnn bekreftes i form av kopi av
Ignnsslipp eller bekreftelse pa timelgnn fra arbeidsgiver. | disse tilfellene er ikke godtgj@gringen
feriepengeberettiget.

Timeliste for utfgrt arbeid ma ogsa vedlegges i begge tilfellene.

NORSK SYKEPLEIERFORBUND

Tollbugt. 22 Telefon: 0 24 09 www.nsf.no Faktura adresse:
Postboks 456 Telefaks: 22 04 32 40 Bankgiro: 1600 49 66698 sykepleierforbundet@invoicedrop.com
0104 Oslo E-post: post@nsf.no Org.nr:NO 960 893 506 MVA
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Forsikringer

NSF har tegnet yrkesskadeforsikring og ulykkesforsikring som dekker hendelser NNs lovpalagte
og tariffestede forsikringer ikke dekker, slik at NN ikke blir gkonomisk skadelidende ved
eventuelle ulykker/skader.

Taushetsplikt
NN er forpliktet til & bevare taushet overfor uvedkommende om fortrolig informasjon
vedkommende far kjennskap til under utfgrelsen av oppdraget.

Sted, dato
NN NN
Fylkesleder NSF XX Medlem NSF

Kopi: @konomienheten

Tollbugt. 22 Telefon: 994 02 409 www.nsf.no Org.nr: NO 960 893 506 MVA
Postboks 456 Telefaks: 22 04 32 40 Bankgiro: 1600 49 66698 sykepleierforbundet@invoicedrop.com
0104 Oslo E-post: post@nsf.no Org.nr: NO 960 893 506 MVA
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Vedlegg

Budsjett for aiternativ 1

INNTEKTER

Kursavgift 60 deltakere 200 kursavgift
Luns;j 60 deltakere 200 pris lunsj
Standleie

Promotering utstillere
@vrige inntekter

Sum driftsinntekter

UTGIFTER

Kjgp av tjenester, forelesere
Reisekostnader

Leie lokale

Bespisning

@vrige kostnader

Honorar

60 deltakere
60 deltakere

350 per pers
200 per pers

Kontorrekvisita, gaver, solidaritetsbevis o.l.

Sum driftskostnader

Pris pr deltager medlem

400

ikke medlem
700

Inn
Inn
Inn
Inn
Inn

uT
uT

*Priser er oppgitt eks mva.

Antall deltagere:

Pris fagdag:

Obligatorisk lunsj:

kommersiell

kommersiell

Innlegg stand

kommersiell

kommersiell

Lunsj *

Leie lokale *
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Vedlegg

Inn

12 000,00 kr
12 000,00 kr
31 400,00 kr

3 000,00 kr

58 400,00 kr

Ut

10 000,00 kr
2 000,00 kr
21 000,00 kr
20 400,00 kr
5 000,00 kr

58 400,00 kr

60

200

200

7850

2500

3000

340

350

552*

690,- inkl moms

* totalpris
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HELSESYKEPLEIERNE
NSF

Velkommen til fagdag for Helsesykepleierne,
NSF i Vestfold

Tid:
Sted:

Dagens program:

08.30-09.00
09.00 - 10.00

10.00 - 10.30

10.30-11.30

11.30-12.15

12.15-12.30

12.30-13.30

13.30-13.45

13.45 - 15.00
oppgave?

15.00 - 15.30

Tirsdag 21.10.25
Kommer

Velkommen! Styret orienterer fra kongress og eget arbeid.
Henrik Dahle, UNIO: Hvordan star det til hos helsesykepleierne?

Pause m/ besgk hos utstillere

Henrik Dahle, UNIO: Hvordan star det til hos helsesykepleierne?

Lunsj m/ besgk hos utstillere

Innlegg fra utstiller

Marit Hvidsten, Modum Bad:
En for meg og en for deg - om selvomsorg og omsorg for andre.

Pause med besgk hos utstillere

Erfaringsdeling- hva gjgr vi som nytter for a fylle rolle og

Sofaprat med Marit Hvidsten om a bruke selvomsorg i arbeidet.
Oppsummering av dagen
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HELSESYKEPLEIERNE
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Evaluering: (QR kode)
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Sak til Forbundsstyret Nr: 31/23

Saksbehandler: Stian Bge Dato: 27.06.2023
Dokumentnr DM: 1328492
[Ikke tildelt]

NSFS STRATEGI FOR A BEHOLDE, REKRUTTERE OG UTVIKLE
TILLITSVALGTE

Historikk:

Forbundsstyret behandlet strategien i mgte 25.05.23, sak 26/2023. Strategien er tilpasset innspillene
fra diskusjonen i forbundsstyret.

Bakgrunn for saken:

Etter landsmgtet 2015 ble det nedsatt en prosjektgruppe som skulle utarbeide en strategi for a
styrke tillitsvalgtes arbeidsvilkar, hvor bl.a. ulike former for frikjgp ble vurdert. Utvalgets forslag ble
behandlet pa landsmgte i 2019 i sak 17/2019, hvor det blant annet ble gitt tilslutning til & avsette
midler for frikjgp av tillitsvalgte. | etterkant av landsmgte nedsatte forbundsstyret i sak 50/2021 en
prosjektgruppe med fglgende mandat:

Forbundsstyret nedsatte en prosjektgruppe i sak 50/2021 og ga felgende mandat for arbeidet:

e Prosjektgruppen skal giennomfare en undersgkelse blant tillitsvalgte, for d fa et best
kunnskapsgrunnlag for arbeidet. Evaluering av tillitsvalgtopplaeringen kan ogsd inngd i
undersgkelsen.

e Kampanjen skal rettes mot alle tillitsvalgte, uavhengig av tariffomrdde.

e Prosjektgruppen skal utarbeide en strategi for a rekruttere, utvikle og beholde tillitsvalgte.
Det er seerlig viktig at tiltakene treffer TV i virksomheter uten frikjop som f.eks. sma
kommuner.

e Prosjektgruppen skal evaluere tiltaket om frikjgp av tillitsvalgte. Det kan igangsettes
pilotprosjekter i enkelte kommuner, hvor formdlet er G beholde tillitsvalgte og rekruttere flere
medlemmer.

e Det skal giennomfgres en kampanje som har til hensikt G synliggjare NSFs tillitsvalgte, hvilket
ansvar de har i samarbeidet med arbeidsgiver, hvilke muligheter vervet gir og hvorfor
medlemmer bgr pdta seg et slikt verv.

Prosjektgruppen har etter oppstart jobbet systematisk med de ulike delene av mandatet. | sak
48/2022 ble forbundsstyret orientert om resultatene av spgrreundersgkelsen, samt prosjektets
anbefaling nar det gjelder kampanije. | etterkant av dette mgte ble det utlyst oppdrag knyttet til
evaluering av tillitsvalgtopplaeringen. Forskningsmiljget Fafo ble valgt og oppdraget er pabegynt. Til

Telefon 02409 Org.nr: NO 960 893 506 MVA
www.nsf.no Fakturaadresse: faktura@nsf.no
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slutt har prosjektet ferdigstilt arbeidet med NSFs strategi for a rekruttere, utvikle og beholde
tillitsvalgte.

Prosjektgruppen avsluttet sitt arbeid 31.01.2023.

Strategien er overordnet og ma operasjonaliseres i de avdelinger som er pekt pa som hovedansvarlig.
Flere av tiltakene som er foreslatt, fordrer at NSF som organisasjon jobber pa tvers og sammen for a
Igse oppgavene.

Strategien inneholder innledning, malsetting og tiltak for 8 oppna malene. Det er foreslatt totalt ni
tiltak, men prosjektet har gjort en prioritering av tre tiltak som de viktigste a fglge opp forst. Disse tre
er:

e Revisjon og videreutvikling av tillitsvalgtopplaeringen
e Partssammensatt opplaering i hovedavtalene i alle kommuner/virksomheter:

. For a sikre en lik forstaelse av hovedavtalene og legge grunnlag for et best mulig
partsarbeid lokalt
. Sikre at tillitsvalgtes rettigheter til medbestemmelse er reelle
e Szerskilt oppfelging av nye tillitsvalgte og tillitsvalgte i sma kommuner:
. Etablere mgteplasser for nettverksbygging
. Utvikle og gjennomfgre mentorordninger

Strategien er forankret med Strategisk medlemsradgivning, som allerede har som mandat a jobbe
med rekruttering av tillitsvalgte sammen med blant annet fylkesapparatet.

Fullstendig strategi ligger vedlagt saken.

Forslag til vedtak

NSFs strategi for a beholde, rekruttere og utvikle tillitsvalgte godkjennes.

Vennlig hilsen

Rune Hallingstad Kari Tangen
Generalsekreteer Avdelingsleder Forhandlingsavdelingen

e NSFs strategi for 4 beholde, rekruttere og utvikle tillitsvalgte
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Endelig vedtak

NSFs strategi for & beholde, rekruttere og utvikle

tillitsvalgte godkjennes med de endringene som kom 1 metet.

Styret ber Forhandlingsavdelingene ved revisjon av TV
opplaering se serskilt pa:

e TV sin ivaretakelse av ledermedlemmer
¢ Videre opplering for TV med lang erfaring.
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