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Kritikerrost forfatter,
fremtidsforsker og

 autoriseret psykolog
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Long-term trends influencing global societies. It 

is critical to understand how megatrends shape 

your organisation's future and plan for their 

consequences while building a successful 

strategy or scenario process.

MEGATRENDS

Planning to influence your organisation's future 

in the desired direction. We provide a solid 

foundation to help you define and shape your 

organisation's desired direction and actions to 

follow that path.

STRATEGY

DEVELOPMENT

Innovation must be closely linked to strategy 

and scenarios to ensure long-term 

competitiveness in global markets. 

Expectations about the future are central 

guideposts in developing innovation processes.

FUTURES-DRIVEN INNOVATION

Building a future-proofing mindset requires 

monitoring developing strategic risks and 

opportunities, also beyond the usual time 

horizon. We help you manage risks based on 

megatrend analyses and scenario planning. 

RISK

MANAGEMENT

Structured and explorative approach 

used to map the possible futures that 

your organisation should be prepared 

to navigate. Scenarios frame your 

organisation’s future environment. 

SCENARIO
PLANNING
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Udvalgte klienter og partnere
F Ø R E N D E I N T E R N A T I O N A L E V I R K S O M H E D E R ,  R E G E R I N G E R O G N G O ' E R
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L I N K E D I N . C O M / I N / T H O M A S G E U K E N

PÅ REISE I FREMTIDEN

THOMAS GEUKEN
Kritikerrost forfatter, fremtidsforsker og 

autoriseret psykolog på
Instituttet For Fremtidsforskning

EN FREMTIDSFORSKERS SYN PÅ SYKEPLEIER I EN STIGENDE DIGITALISERET VERDEN
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RJ REYNOLDS TOBACCO COMPANY – REKLAME I  MEDICAL JOURNAL AROUND 1950 
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GAMMEL VERDEN NY VERDEN

HISTORISK VENDEPUNKT
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Herman Kahn
F U T U R I S T  &  M I L I T A R Y  S T R A T E G I S T

‘VI UDVIKLER 
SCENARIER FOR AT 

HÅNDTERE 
HISTORIEN, FØR DEN 

SKER’
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SCENARIER FOR EN DIGITALISERET VERDEN

KOLLAPSVÆKST

REGULERING TRANSFORMATION

Dators four generic alternative futures scenarios

1. 2.

3. 4.
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DYSTOPI VS UTOPI
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Bygget til at tilpasse sig (resilience)Bygget til at holde (robusthed) 

BROEN OVER CHOLUTECA I HONDURAS

Survival of the fittest: 
ikke den stærkeste, men den mest 

tilpasningsdygtige
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“In times of change the learners will inherit the 

world, while the knowers will be beautifully 

equipped for a world that no longer exists.”

Eric Hoffer, American Philosopher
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MEGATRENDS
Det mest u-udnyttet 
redskab til, at forstå 
hvilken retning 
fremtiden udvikler sig
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Globalisering

Befolkningstilvækst

Klimaforandringer & Bæredygtighed

Aldring

Individualisering og empowerment

Fokus på Sundhed

Urbanisering

Teknologiske Fremskridt

Større ‘Forbundethed

Biotech Revolution

Kunstig Intelligens  & automatisering 

Koncentration af rigdom

Økonomisk Vækst

Serviceøkonomi

Netværksøkonomi

VERDEN

MENNESKER & SAMFUND

TEKNOLOGI & VIDENSKAB

ØKONOMI
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GENERELLE TENDENSER I
SUNDHED MOD 2030

DEN DEMOGRAFISKE KLEMME
§ ALDRENDE BEFOLKNING MED STIGENDE SYGDOMSBYRDE PR. INDBYGGER

§ STIGNING I KRONISKE (IKKE-OVERFØRBARE) SYGDOMME

§ ANTALLET AF BESKÆFTIGEDE FALDER

§ FØDSELSTALLET STAGNERER ELLER FALDER

SYSTEMISK PRES
§ STIGENDE SUNDHEDSUDGIFTER (ISÆR LANGTIDSPLEJE)

§ TEKNOLOGISK INNOVATION TVEÆGGET SVÆRD (ØGET EFFEKTIVITET, MEN OGSÅ ØGEDE 
OMKOSTNINGER)

§ UDBRÆNDTHED - ARBEJDSSTYRKEN KAN IKKE FØLGE MED

§ MENTAL SUNDHED

ACCELERERENDE KRÆFTER UDEN FOR TRADITIONEL 
SUNDHEDSPLEJE
§ BIG TECHS INDTRÆDEN I SUNDHEDSVÆSENET, HERUNDER AI

§ NY MERE GRANULÆR FORSTÅELSE AF SUNDHED OG BIOLOGI (GENOMICS)

§ STIGENDE EFTERSPØRGSEL EFTER PERSONALISERING/PRÆCISION I SUNDHED
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HVER ANDEN VOKSEN ER PÅ HOSPITALET HVERT ÅR

”Forsker og patient-
organisation vil have 

vendt bøtten og flyttet 
flere aktiviteter ud af 

hospitalerne”
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E-HEALTH
STRATEGI 

MOD 
2030 
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BORGER                                   SAMFUND & INSTITUTIONER

MENNESKE                                                              FUNKTION

ØKOSYSTEM/PRAKSIS/OUTCOME                    HIERARKISK/SILOS/INPUT
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FOKUS PÅ 
SUNDHED

MEGATREND

(Source: Copenhagen Institute for Futures Studies)

ONE APPLE A DAY 
KEEPS THE DOCTOR AWAY

19

1950
Sundhed er, når du ikke er 
syg eller har et handicap

1985
Sundhed er, når du er fysisk 

& psykisk ‘fit’

2020
Sundhed er, når du er 

‘better than well’

2050
Sundhed er, når du får en 

årlig opgradering?

VORES OFFATTELSE AF SUNDHED ÆNDRER SIG
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MARKEDET FOR HEALTH APPS EKSPLODERER
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PATIENT CENTRISKE COMMUNITIES 
MED DOKUMENTATION
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PUBLIC HEALTH 
COMMUNITIES
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DIGITAL FIRSTHEALTH CARE

Virtual Interaction-based health Decision support software

Tech implants Automation

Wearable devices Descrete devices
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SCANNING
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TEKNOLOGI OG AI

Thomas Geuken, Instituttet For Fremtidsforskning
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AUTOMATISERING & AI
Fremskridt inden for kunstig intelligens (AI) og robotteknologi vil ikke 
kun ændre, hvordan vi arbejder i fremtiden, men også hvordan vi 
lever, hvordan vi lærer, og hvordan vi underholder os selv.

VIGTIGSTE TENDENSER

• Big data-analyse
• Medrivende teknologi

• Vækst af viden

• Maskinens intelligens
• Robotteknologi

• Automatiseret uddannelse
• Faldende årlig arbejdstid
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Erstatter         Forbedre        Skaber nye

DIGITALISERINGENS KONSEKVENSER
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How to worry wisely about 
artificial intelligence

29
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Creative personalities stayed longer than those with inquisitive personalities, as did 
candidates who belonged to at least one social network, but not more than four.
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Vi sender  ‘færdigheder og 
arbejdsgange’ på pension –

ikke mennesker
Reskilling, deskilling & upskilling
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AMBIENT DOKUMENTATION
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VI LEVER I EN KULTUR MED
ACCELERERENDE  FORVENTNINGER

HVER EN NY OG FANTASTISK OPLEVELSE BLIVER STANDARD 
FOR  ALLE EFTERFØLGENDE OPLEVELSER

Hvem 
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Årgang 2024

Ansøgninger - P
aradise Hotel: over 11.000

Ansøgninger - Læreruddannelse: 10.198

Samme i Norge, Sverige & Danmark 
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To nye fundamentale menneskelige behov
hos borgere og medarbejder

Source: Copenhagen Institute for Futures Studies

Et mere sømløst mig
/ verden
(Flydende bekvemmelighed)

Et bedre mig
/ verden

(Flydende transformation)
FLYDENDE
IDENTITET
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The best service 
is no service

Den bedste sykepleie
er ingen sykepleie
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INTERAKTIV SYKEPLEIER OG SORGBEHANDLING:
GENSER SIN DØDE DATTER
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