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100 ar med
nordiske svaner

ykepleiernes Samarbeid i Nor-
den, SSN, har na eksistert i 100
ar. 1 september 1920 samlet s&

mange som tusen nordiske sykepleiere
seg i Kebenhavn og stiftet SSN. Det er im-
ponerende med tanke pad datidens lang-
varige reiser. Og like imponerende er det
at SSN har blitt en stor og sterk organisa-
sjon, som i dag er paraply for i alt 340 000
sykepleiere i de seks nordiske landene.

I anledning jubileet har SSN bestemt
seg for & gi ut denne publikasjonen for &
fortelle om de fem nordiske svanene, som
né har blitt til seks etter at den feeroyske
sykepleierorganisasjonen ble med i 1998.

Du kan lese om hvordan Sykepleiernes
Samarbeid i Norden ble til, og hvordan
sykepleiernes organisasjoner i Norden har
samarbeidet om SSNs fire overordnede
mal gjennom de siste 100 arene:

« Bedre utdanning

- Bedre lgnns- og arbeidsvilkar
- Bedre ledelse i helsesektoren
« Mer sykepleiefaglig forskning

Vi har valgt 4 sette fokus pa livet som sy-
kepleier i Norden anno 2020. P4 hvordan
sykepleiere i de seks landene - med sam-
me utgangspunkt, men pa vidt forskjellige
mater - bidrar bade til samfunnet og til
4 oppnd malene SSN har satt seg. Du far
mete en helsesykepleier i en liten bygd pa
Feergyene, far here om innsatsen for & hol-

de pé personalet ved et stort sykehus i Ko-
benhavn, om hgyteknologi i eldreomsor-
gen i Vest-Norge, om simuleringstrening
pa heyt internasjonalt niva pa Island, om
hoyt spesialisert, avansert sykepleie ved et
helsesenter i Finland og om lederkarriere
pa universitetssykehuset i Stockholm.
Artiklene gir et innblikk i arbeidslivet til
enkelte sykepleiere og viser litt av det enor-
me mangfoldet sykepleiefaget utgjer for
oss sykepleiere og for samfunnet. De viser
ogsd at vi sammen har nidd langt nar det
gjelder utdanning, forskning og utvikling av
helsesektoren. Et fellestrekk for alle landene
er stoltheten over faget og hvordan det har
utviklet seg - men dessverre ogsa mangler i
lgnnen. Og lgnn er en av de siste sakene SSN
ved felles innsats har satt fokus pé politisk.
«Nordiske organisationer, herunder

ling i Europa, nar det drejer sig om
medlemsopslutning og indflydelse i de
nationale samfund.»

Slik skrev daveerende leder for SSN,
Kirsten Stallknecht, i forordet til SSNs
75-ars jubileumsskrift. Disse ordene
gjelder fortsatt. Sykepleierne i Norden
har, og har hatt, en betydelig innflytel-
se, pa grunn av sin gode evne til & orga-
nisere seg pa bade nasjonalt og nordisk
nivd. Det gjelder bade i de enkelte lan-
dene, pa nordisk niva og i de internasjo-
nale sammenhengene der vi opptrer og
er hoyt verdsatt.

La oss std sammen om denne linjen,
slik at de seks nordiske svanene ogsa
fremover kan sl4 ut vingene vakkert og
innflytelsesrikt.

sygeplejerskerne, indtager en sarstil-  Med vennlig hilsen
GRETE CHRISTENSEN GUDBJGRE PALSDOTTIR NINA HAHTELA
Leder for SSN Styremedlem SN Styremedlem SN
SINEVA RIBEIRO OLUVA I GONG LILL SVERRESDATTER LARSEN

FORSTE NESTLEDER FOR SSN

STYREMEDLEM 88N

Styremedlem SSN
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Bertha Wellin, Henny
Tscherning og Bergljot
Larsson var ledere for de
svenske, danske og norske
sykepleierne og var med pa a
stifte Sykepleiernes Samarbeid
i Norden i 1920. 0gsa de finske
sykepleierne var med, og deres
felles mal var bedre utdanning,
kortere arbeidsdag samt bedre
Iann og pensjon.

Hanne Nygaard har som
avdelingssykepleier ved et
sykehus i Kpbenhavn patatt
seg lederansvar og forbedret
introduksjonen av nyansat-
te. Dette bidrar til & holde de
nyutdannede i jobben.

borsteinn Jénsson har
spilt en viktig rolle for utviklin-
gen av simuleringsundervisning
pa Island. Fantompasientene
vinner frem i utdanningen

av sykepleiere og er et godt
supplement til undervisningen
pa Klinikken.

Tove Larsen er ressurssy-
kepleier i Vest-Norge, der man

har lyktes med & ta i bruk vel-

ferdsteknologi pa en mate som
er til nytte for bade innbyggere
0g samfunnsgkonomi.

4 ‘ Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar

Paivi Madhoénen fra Espoo

i neerheten av Helsinki har tileg-
net seg ny kunnskap gjennom
hele arbeidslivet. Som 50-aring
kvalifiserte hun seg videre, slik
at hun i dag kan skrive ut resep-
ter og avlaste legene i akutt-
mottaket ved et helsesenter.

Lena Berg er en av syke-
pleierne som har nadd toppen
av bade Ignns- og kompetan-
sestigen ved & forske og pata

seg lederansvar. Hun er ledende

sykepleier ved Karolinska Uni-
versitetssjukhuset i Stockholm.

Sélrun Foldbo er helse-
sykepleier pa Feerpyene, der
kvinnene har Europa-rekord

i barnefgdsler. Hun haper at
en ny revisjon av utdannin-
gen til helsesykepleier og en
forhapentligvis bedre Ignn vil
redusere mangelen péa helse-
sykepleiere.

Tidslinje: 100 &r med Syke-
pleiernes Samarbeid i Norden.
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Helt fra den spede begynnelse i 1920 har Sykepleiernes Samarbeid i Norden (SSN)
kiempet for bedre utdanning, arbeidsvilkar og Ignn til sykepleiere. Tre konkrete
krav ble reist pa stiftelsesmgtet. Et av dem er enna ikke oppfylt. N

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar
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I september 1920 tok
tusen sykepleiere pa seg reisekleer-
ne og vendte nesen mot Keben-
havn fra Norge, Sverige, Finland
og andre steder i Danmark. De var
innkalt til «Det Forste Nordiske
Feellesmgde for Sygeplejersker» av
Dansk Sygeplejerdd, som formuler-
te seg slik i invitasjonen:

«Selv om vort Formaal ikke er
store Resolutioner og maegtig sam-
let Optraeden, saa er der en uende-
lig Styrkefolelse i dette, at vi er en
samlet Stand, der straeber efter de
samme Maal.»

Pa tredje dag av metet vedtok for-
samlingen et felles arbeidsgrunnlag,
der ogsa de organisatoriske ramme-
ne ble fastlagt. Det hele kunne fatt
plass pa et papirark - og fylte ikke
stort mer enn en moderne tweet.

Dermed var Sykepleiernes Sam-
arbeid i Norden (SSN) en realitet,
og i 2020 feirer sammenslutnin-
gen 100-4rsjubileum med en konferanse
i Danmark. Sykepleierorganisasjonene pa
Island og Faergyene har kommet med et-
terhvert, og 340 000 sykepleiere i Norden
er nd under SSNs vinger.

«A tjene Gud og mennesker bedre»
Initiativtakerne er for lengst borte. Men de
myndige og viljefaste blikkene deres kan
man fortsatt mete pad det offisielle bildet
som ble tatt hjemme hos den danske lede-
ren, Henny Tscherning, i 1920. Der poserer
de kledd i datidens solide vevde stoffer, og
pa brystet har de et stort, rundt emblem
med blondekant i rodt og hvitt: Adgangsteg-
net til sykepleiernes forste fellesmate.

[-] ‘ Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar
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enedes om folgende Punkter:
1) 3 Aars Uddannelse som Minimumsfordring.
2) En Porkortelse af Sygeplejerskernes Arbejdsdag.

3) En mere ensartet Forbedring af Sygeplejerskernes Lon

og Pension anses for paakrevet.

4) Samarbejde fortssttes ved Afholdelse af en nordisk
Kongres hvert 331€ Aar og en udevende Komité bestaaende af
3 Medlemmer fra hvert af de 4 nordiske Lande. Denne Komite

medes mindst een Gang om Aaret.
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Den gangen definerte organisasjonsfol-
kene faget som et kall, en oppgave, som
sykepleiere uegennyttig patok seg som
folge av en sterk indre overbevisning. Am-
bisjonen med fellesmatet var & «laere hver-
andre & kjenne og dermed tjene Gud og
mennesker bedre», stod det i invitasjonen.

Spraket er gammeldags, og fotografiet
har né gulnet.

Det var en annen tid.

Betyr det at SSNs opprinnelige eksis-
tensgrunnlag er borte?

Nei, for i tillegg til & «tjene Gud og
mennesker» gnsket grunnleggerne ogsa
4 forbedre sykepleiernes vilkir p4 omra-
der som fortsatt er aktuelle. Av det korte

; W‘

Det opprinnelige dokumentet, som
viser hva de tusen sykepleierne ble
enige om a arbeide for i 1920.

skriftlige vedtaket fra 1920 frem-

gdr det at SSN skulle arbeide for

tre formal:

1. 3 Aars Uddannelse som Mini-
mumsfordring

2.En Forkortelse af Sygeplejer-
skernes Arbejdsdag

3.En mere ensartet Forbedring
af Sygeplejerskernes Lon og
Pension.

Fortsatt mye til felles

Hundre ar senere er det mye som
har endret seg i sykepleiernes liv
og virke, men SSNs merkesaker i
2020 har ikke fjernet seg langt fra
visjonene fra 1920. SSN arbeider
fortsatt for god utdanning og for
bedre lgnn og arbeidsvilkdr, bade
pé tvers av landegrenser i Norden og i in-
ternasjonale fora som International Coun-
cil of Nurses (ICN). I arenes lgp er det ogsa
vedtatt mal om & fremme kvalitet i ledelsen
av helsesektoren samt om mer forskning.

Det er de seks lederne for sykepleieror-
ganisasjonene som utgjer ledelsen i SSN.
Grete Christensen, som i 2020 er leder for
SSN og Dansk Sygeplejerdd, mener at de
nordiske sykepleierne har mye til felles
ogsd i dag.

«Vi arbeider etter stort sett samme dags-
orden i alle de seks landene. Det handler
om 4 oppné anerkjennelse for faget og om
a f4 forbedret lennen. Det handler ogsa om
a bevare og utvikle en god klinisk utdan-



ning, og om a styrke ledelsen og den syke-
pleiefaglige forskningen - alt sammen som
en brekkstang for bedre helse», sier hun.

SSN fremmer disse interessene ved &
pavirke politikerne i de enkelte nordiske
landene og ute i Europa. Som et eksempel
kjempet SNN for & bevare en sterk profe-
sjonsutdanning da et nytt EU-direktiv om
«anerkjennelse av ervervsmessige kvalifi-
kasjoner» skulle vedtas i 2013.

Samtidig bidrar SSN til enklere syke-
pleiefaglig samarbeid pa tvers av grenser,
noe som i siste instans pavirker hverdagen
ute pa klinikken, sier lederen:

«I organisasjonene sgrger vi for at det
er mulig for sykepleiere & moates pa nor-
disk, europeisk og internasjonalt plan, pa
tvers av fagomrdder. Kunnskap blir skapt
og delt og settes ut i live gjennom de ulike
faglige selskapene og interessegruppene
vare», sier hun.

Utdanning som kvalitetsmerke

Grete Christensen fgler stolthet nar hun
minnes de kvinnene som stiftet SSN.

Nar fikk sykepleierne opp-

fylt kravene fra 1920? banmark
Tre ars utdanning som

minstekrav 1933
Atte timers arbeidsdag*** 1946
Lgnn pa niva med sam- Ikke
menlignbare yrker* ** enna

* Delvis utdanning i Danmark
** Hele utdanningen pé Feergyene

«De var sa toffe. Bare tenk pa hvilke ut-
fordringer de méatte overvinne for 4 mgtes
i Kgbenhavn. I dag er det mye enklere for
oss a forflytte oss, kommunisere pa nettet
og dele kunnskap», sier hun.

11920 tok de tusen sykepleierne fatt pa
den strevsomme turen med datidens tog,
bater og sporvogner. P4 et gruppefoto for-
an det danske parlamentet straler ansik-
tene deres stalsatte mot oss den dag i dag.
De kom, de diskuterte, og de stilte de tre
kravene om utdanning, kortere arbeidstid
og bedre lgnn og pensjon.

Hvor lang tid skulle det g for kravene
ble innfridd?

Det forste kravet om tre ars utdanning
ble gjenstand for dreftelser i flere tidr,
bide internt og politisk. Utdanning var
ogsd den gangen det kvalitetsmerket som
skulle tiltrekke unge til faget og veere en
brekkstang for anerkjennelse, bedre lonn
og arbeidsvilkar.

Da man i 1920 ble enige om et felles
krav pd minimum tre ar, hadde Finland
nettopp innfert en tredrig utdanning i

Finland Feergyene Island Norge
1920*
1919 /1980** 1931 1948
1946 1948 1942 1937
Ikke o Ikke Ikke
o Ikke enna o o
enna enna enna

*** Opprinnelig formulering: «En Forkortelse af Sygeplejerskernes Arbejdsdag»
***+ Opprinnelig formulering: «<En mere ensartet Forbedring af Sygeplejerskernes Lgn og Pension»
Kilder: Dansk Sygeplejehistorisk Museum og SSNs medlemsorganisasjoner

1919. P fellesmotet diskuterte man frem
og tilbake om hvor mye utdanning som
skulle til for & kunne kalle seg sykeplei-
er. De svenske sykepleierne ble kritisert
for & ha akseptert en utdanning pa to &r,
og internt i SSN var utdanningsspersma-
let gjenstand for uro i mange &r, selv om
alle innerst inne var enige om kravet pa
minst tre &r.

I 1986 var diskusjoner om utdannin-
gens art og lengde i ferd med & splitte
SSN, da Norsk Sykepleierforbund krevde
en endring av den svenske utdanningen
for & gi autorisasjon til svensker som gn-
sket & arbeide i Norge.

Men samarbeidet talte krisen. Det var
mer som knyttet dem sammen enn som
skilte dem fra hverandre.

De svenske sykepleierne métte vente
i 73 &r pa a fa utdanningskravet fra 1920
oppfylt. I Sverige ble sykepleierutdannin-
gen tredrig i 1993. I Danmark skjedde det-
te til sammenligning i 1933. I Norge i 1948.

Men det hgrer med til historien at det
i flere land fantes tredrige utdanninger pa
sykehus lenge for de offisi-
elle, landsdekkende beslut-
ningene om dette ble tatt.

Sverige Fra 1899 tok Dansk Sygeple-
jerdd bare opp sykepleiere
1993 med tre ars utdanning, og i
Norge var den forste syke-
1939 pleierutdanningen i Bergen
tredrig fra begynnelsen av
Ikke 1908.
enna
Kortere arbeidsdag

Kravet om kortere arbeids-
dag var ogsd et omtélig
tema internt i SSN i 1920.

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar ‘ 7
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Det var enighet om at de ordinsere
vaktene pa 12-14 timer var for lange. Men
samtidig var det stor motstand mot atte
timers arbeidsdag, som den internasjona-
le arbeiderbevegelsen hadde kjempet for
siden 1889 og nettopp var i gang med a
trumfe gjennom i Norden. I Kebenhavn
oppnddde arbeiderne Aattetimersdag fa
méaneder for SSNs stiftelsesmate.

Men det gjaldt ikke for sykepleie-
re, og en s kort arbeidsdag ville vaere
i strid med kallet og etikken, ble det
sagt pa fellesmgotet. Tre-skiftarbeid vil-
le medfere uro for pasienten, og opp-

8 ‘ Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar

2 Deltakeme.pé det forste fellesmgtet i SSN i 1920. Foran det dani'ske;parlame:ntet.

deling av arbeidet kunne gdelegge ar-
beidsgleden og den faglige interessen,
fremgér det av referatet. Til dette svarte
en «plejemoder» ved Blegdamshospita-
let i Kgbenhavn, Emma West, som gikk
inn for de itte timene:

«Ja, sykepleierne har jo alltid hatt pro-
blemer med & venne seg til nye tanker,
men her mé de gjore det.»

Denne pastanden forte til protester fra
forsamlingen.

I ettertid har sykepleierne i Norden
vent seg til tanken om redusert arbeidstid.
I fem av de seks nordiske landene arbeider

(3

over halvparten av sykepleierne i dag pa
deltid, med Finland som et unntak.

Men hvordan kunne kollegaene fra den
gang arbeide sa mye? Det kunne de fordi
de var «gift» med arbeidet. Frem til midt-
en av forrige drhundre var det vanlig at
sykepleiere bodde pa sykehuset. Forst et-
ter andre verdenskrig, da det var mangel
pa sykepleiere, ble det anerkjent & kom-
binere arbeidet med ektefelle og familie.

Det kom til 4 ta lang tid & fi innfort
atte timers arbeidsdag for sykepleiere i
Norden. Norge var forst ute. 11937. Feeroy-
ingene métte vente lengst. Til 1948.



Men arbeidsuken var fortsatt lang.
Forst i 1970-arene ble fem dagers arbeid
og to dager fri utbredt i Norden.

Lonn og arbeidsvilkar
Det tredje kravet fra fellesmgtet i 1920 var
«En mere ensartet Forbedring af Sygeplejer-
skernes Lon og Pension». P4 dette punktet
har det i alle &r hersket full enighet i SSN.
Det er samtidig det eneste av de tre opp-
rinnelige kravene som ikke er oppfylt. Ifpl-
ge SSN fér sykepleiere i Norden den dag i
dag for lav lgnn i forhold til andre faggrup-
per med tilsvarende utdanning og ansvar.

Selvfolgelig har det veert fremgang. For
100 ar siden fikk sykepleiere for eksempel
en del av lgnnen utbetalt i naturalier. De
fikk mat og tak over hodet.

Det prinsippet tok SSN for alvor et opp-
gjor med da man igjen kunne se fremover
etter andre verdenskrigs redsler. I 1946
krevde SSN at sykepleiere skulle lgnnes
etter «bruttolenn-prinsippet», beregnet
ut fra en atte timers arbeidsdag og like-
stilt med funksjoneerer. Na skulle det veere
slutt pd & motregne kost og losji i lennen.

Men ifplge den siste SSN-rapporten om
likelonn fra 2018, ligger sykepleiere fort-
satt etter. I de nordiske landene er det en
lpnnsforskjell p4 20 % mellom menn og
kvinner med utdanning pa bachelorniva.
Kvinnedominerte yrker som sykepleier far
fire femdeler av den lgnnen som utbetales
i mannsdominerte yrker med samme ut-
danningsniva.

Sykepleiernes lenn og forhandlings-
situasjon varierer fra land til land, men i
lopet av arene er det én tendens som har
veert den samme, sier Grete Christensen:

«Talmodighet er dessverre kodeordet
ndr man arbeider for bedre vilkar for sy-
kepleiere. Vi har i hele Norden gatt inn for
4 fa bedre utdanning, anerkjennelse og
dermed hgyere lennsniva. Likevel ligger
vi pa et vesentlig lavere nivd enn manns-
dominerte yrker. For & fi rettet opp ulik-
hetene ser jeg ingen annen utvei enn at re-
gjeringen ma gripe inn og sette av penger
til sykepleiere», sier hun.

Ledelse og forskning

Nyere fokuspunkt i SSN er bedre le-
delse og mer forskning. Begge deler vil
medfore et kvalitetslaft for sykepleien

og forbedringer i sykepleiernes vilkar.

Sykepleieforskningen kom inn i SSNs
formalsparagraf i 1954. I 1966 apnet Eu-
ropas forste sykepleiefaglige forskningsin-
stitutt i Finland, og et par ar for hadde en
arbeidsgruppe i SSN foresltt at sammen-
slutningen skulle gi ut et forskningstids-
skrift. Men det krevde flere tidrs dialog
i SSN for forskningen kom heyt opp pa
dagsordenen.

I 1981 hadde SSN premiere pa
forskningstidsskriftet «Vard i Norden», og
aret etter holdt SSN sitt forste forsknings-
symposium i Finland.

I 2020 er det fortsatt langt mellom sy-
kepleiere som forsker i de nordiske lande-
ne. Stiller man hundre sykepleiere pa rek-
ke, har en eller to av dem en ph.d.-grad.

Internasjonalt samarbeid

Det nordiske samarbeidet har helt fra
starten av vaert knyttet til det interna-
sjonale samarbeidet i International Co-
uncil of Nurses. Ideen til SSN oppstod
i de nordiske sykepleieorganisasjonene,
i frustrasjon over at ICN 14 brakk etter
forste verdenskrig. Ambisjonene var
den gang - og er det fortsatt - & gjore
en forskjell internasjonalt, og SSN har
hatt stor innflytelse ute i verden, sier
Grete Christensen.

«N&r de nordiske sykepleierne snak-
ker, lyttes det, fordi vi kommer godt
forberedte og velorganiserte. Derfor sit-
ter nordiske sykepleiere i dag pa viktige
internasjonale stillinger. Vi har gjen-
nomslagskraft, og den har vi brukt til
nytte for sykepleiere og pasientene de-
res ute i verden, ikke minst i utviklings-
landene.»

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar ‘ 9
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For tre ar siden var det vanskelig & holde pa de nyutdan-

nede sykepleierne ved medisinsk mottak pa Bispebjerg
Hospital i Kebenhavn. Na er situasjonen en annen, etter
at avdelingssykepleier HANNE NYGAARD tok lederansvar
for kulturen og introduksjonen til arbeidet.

edisinsk mottak ved Bispe-

bjerg Hospital i Kebenhavn

hadde for tre &r siden en stor
utfordring i & holde pa nyutdannede syke-
pleiere. To av tre nyutdannede sykepleiere
sa opp jobben for de hadde vart ansatt i
fire maneder.

Det var ikke hensiktsmessig verken for
de nyutdannede, kollegaene deres eller for
pasientene og driften av avdelingen. Avde-
lingssykepleier Hanne Nygaard tok derfor
initiativ til & utvikle et nytt introduksjons-
forlgp for nyutdannede. Det ble innfort
som et forsgk i 2017 og hadde si god effekt
at det ble permanent fra mai 2018.

I dag begynner alle nyutdannede an-
settelsesforholdet med et 24 ukers langt
introkurs, «Godt i gang», og bare hver
tiende faller fra.

Avdelingssykepleier Hanne Nygaard har
utformet forlopet sammen med kliniske

Hanne Nygaard, avdelings-
sykepleier ved medisinsk
mottak pé Bispebjerg Hos-
pital i Kebenhavn, star bak
introforigpet «Godt i gang»,
som har gitt nyansatte som
Caroline Plum Olsen trygghet
og selvtillit.

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar

FAKTA
DANMARK

Antall sykepleiere

70 935 er aktive pa arbeids-
markedet.

3 % i staten, 58 % i regionene,
24 % i kommunene og 15 % i
privat sektor.

Utdanningsvarighet
3 ar

Lgnn og pensjon

34 044 DKK (4 556,76 euro) er
manedlig gjennomsnittslgnn
for sykepleiere som arbeider
i regioner og kommuner og
ikke er ledere eller har en
mastergrad. Den hgyest lpn-
nede tiendedelen far 40 550
DKK (5 427,53 euro), den la-
vest Ipnnede tiendedelen far
27 854 DKK (3 728,21 euro).

I tillegg kommer en pensjon
pa 13,55-14,18 % av fast lpnn
(grunnlgnn og tillegg) og
3,75-5 % av ulempetillegg.

Utdanning av ledere

5,5 % av sykepleierne har en
sykepleierelevant lederutdan-
ning pa diplom- eller master-
niva.

Forskning
Feerre enn 1 % av sykepleier-
ne har en ph.d.-grad.
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FAGLIG
INNSIKT

Hanne Nygaard, avdelingssyke-
pleier, Kpbenhavn

Profesjonens stgrste utfordring
«At det blir snakket om at sykeplei-
ermangel kan Igses ved a delegere
sykepleieroppgaver til andre faggrupper.
Det skaper et behov for & definere tyde-
ligere hva sykepleie er, og under hvilke
forhold oppgavene krever at de lgses av
sykepleiere.»

Profesjonens stgrste potensial
«Det er den helhetsorienterte tilnger-

mingsmaten var. Eldre medisinske
pasienter, multisyke og sérbare trenger
en faggruppe som kan binde forlgpet
deres sammen pa tvers av sektorer

og fa alle akterer rundt pasienten til a
spille sammen.»

slik kommer viimal

«Det er i dag en tendens til at vi som
helsevesen flytter ut til pasientene,

i stedet for den tradisjonelle tilnger-
mingen der det var pasientene som
skulle innordne seg etter var mate a
organisere oss pa. Denne tendensen
gar ogsa i retning av at ledelse gar pa
tvers av sektorer og sykehus. Dette er
gode skritt i riktig retning med tanke
pa & skape trygghet og sikkerhet for
pasientene.»

an
i2 Danmark gp

spesialister. Hun har basert det nye forlg-
pet pa tilbakemeldingene hun har fatt fra
sykepleiere som har gatt pa tidligere in-
troopplegg. At initiativet har lyktes, skyl-
des i hoy grad at ledelsen tok ansvar for a
utvikle kulturen, forteller Hanne Nygaard:

«Malet har veert & skape en ny kultur
ved det medisinske mottaket. En kultur
preget av respekt, ansvar og samhold.
En kultur med et sunt leeringsmiljp, der
sporsmal blir regnet som en styrke og ikke
som en svakhet.»

Et sted & ga til med sporsmal
Problemet med det gamle introforlepet
var at de erfarne sykepleierne som skulle
leere opp hjelpe de nyansatte sykepleierne
med 4 finne seg til rette p en ny arbeids-
plass, ikke ble spurt om de hadde lyst til
og var innstilt pa & veere med.

Det skapte en situasjon der de nyansatte
sykepleierne ofte ble sett pa som en byrde
avnoen av de erfarne sykepleierne. Dette var
ikke ondt ment, men kom av at de gnsket &
passe sitt eget arbeid og kanskje ikke folte
seg rustet til & laere opp nye sykepleiere.

De nyansatte sykepleierne visste der-
med ikke hvor de skulle gd med bekym-
ringer og spersmal.

Det er disse problemene Hanne Ny-
gaard har forsgkt & komme til livs med det
nye introforlgpet, som inneholder en miks
av struktur og frivillig deltakelse.

«Underveis har jeg hele tiden invitert det
faste personalet til & si fra om de var innstilt

pé og hadde lyst til & delta pa introforlgpet.
Det kan veere at det ikke er den mest erfar-
ne sykepleieren som er den beste til & lsere
bort, men at en mindre erfaren sykepleier
er mer pedagogisk og flinkere til & dele
kunnskapen sin med andre», sier hun.

Nokkelen til suksess
At de nyansatte sykepleierne blir mgtt
av en gruppe dedikerte og entusiastiske
sykepleiere, regner Hanne Nygaard som
selve ngkkelen til introforlgpets suksess.
Introforlgpet «Godt i gang» er satt sam-
men slik at den nyutdannede sykepleieren
forst far en introduksjon til sykehuset. De
forste 10 dagene gjennomfores si etter lee-
ringslab-prinsippet. Da er de nyutdannede
pa et tresengsrom, der det er tid til & foku-
sere pa oppgavene under overvaking av er-
farne sykepleiere. Deretter har de fire ukers
folgevakter med erfarne sykepleiere - dag,
kveld og natt. Underveis i forlopet gis det
tilbud om et 2 x 3 timers mentoropplegg
med en erfaren spesialsykepleier, og dette
skjer innen de forste 24 ukene.

En dremmestart
For Caroline Plum Olsen, som begynte
i ny jobb ved medisinsk mottak i januar
2019, har det veert en dremmestart som
har betydd at hun folte seg tryggere og
sikrere pa seg selv i starten.

Caroline Plum Olsen egnsker spesielt &
trekke frem hvor forngyd hun har veert
med laeringslab-delen av introforlapet.



' Foto Dansk Sygeplejehistorisk Museu

«Vi fikk vaere pa tresengsrommet, der
vi ikke trengte & forholde oss til resten av
avdelingen og alle de nye kollegaene vire,
men bare fokusere pa & ta oss av de tre
pasientene. Det gir en stor trygghet & fa
mulighet til leering pa et lite fristed, der
det er god tid til fokus og neerveer, og der
man gjennomgar alle pasientgrupper»,
sier hun.

Caroline Plum Olsen husker godt
hvordan hun leerte & rense luftveier med
trachealsuging her, og hvordan det ga
henne den selvsikkerheten hun trengte da
hun fi dager etter hadde en pasient med
nettopp dette behovet:

«Jeg var ikke det minste i tvil om hvor-
dan prosedyren skulle utfores.»

DER VAR
EN GANG

En sykepleier underviser en syke-
pleieelev pa et kpbenhavnsk sykehus i
1960-arene. A f& overrakt ngkkelen til

medisinskapet var nesten et overgangs-
ritual til de ferdig utdannede sykeplei-

ernes verden. Den erfarne sykepleieren
kontrollerte at alle tablettene ble riktig
fordelt, og at injeksjonssprgytene var

korrekt trukket opp. Fgrst nar eleven var
helt sikker, ble hun sluppet Igs pa egen

hand i medisinskapet.

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar i3
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- Sykepleiere

oppgraderer innen
kunnskap og ansvar

Sykepleier PAIVI MAHONEN har holdt seg oppdatert
pa ny kunnskap gjennom hele livet. I dag tar hun seg
av akuttpasienter og ordinerer visse typer medisiner
i helsesenteret Samaria i Espoo ved Helsinki. Det har
frigjort tid for legene til mer komplekse pasienter.

ykepleier Pdivi Mdhonen, 59, ser seg rundt utenfor kon-
S sultasjonsrommet sitt. Stemningen er hektisk ved Sam-

aria helsesenter i Espoo. Det er den tiden pa aret da
mange blir rammet av sykdom. Vinterforkjolelsen kan bade ses
og hgres denne morgenen.

«En kollega sa en gang at det kan lgnne seg & holde bunken
med kgnumre skjult. Da blir det lettere 4 konsentrere seg om pa-
sienten og ikke om den voksende kgen», sier hun.

Péivi Madhonen har et arbeid som skiller seg fra det mange an-
dre sykepleiere i Norden har. Her i Espoo mgter innbyggerne en
sykepleier nir de bestiller akuttime ved kommunesenteret. Lege-
ne er rett i nerheten, slik at sykepleierne alltid kan konsultere
eller tilkalle en lege nér det er behow.

Hun og fire andre sykepleiere ved helsesenteret har viderekva-
lifisert seg og har fitt begrenset tilgang til & ordinere medisin. De
kan for eksempel igangsette medisinering av visse bakterieinfeksjo-

14 ‘ Finland B

FAKTA
FINLAND

Antall sykepleiere

72 208 er aktive pa arbeids-
markedet.

83,8 % i kommunene, 15,2 %
i privat sektor, 1,0 % i staten.

Utdanningsvarighet
3,5 ar til sykepleier

4 ar til akuttsykepleier og
sykepleier innen folkehelsen

Lgnn og pensjon

3 082 euro er manedlig
gjennomsnittslgnn for sy-
kepleiere som arbeider i det
offentlige og ikke er ledere
eller har tatt en mastergrad.
Den hgyest Ipnnede tien-
dedelen far 3 715 euro, den
lavest lpnnede tiendedelen
far 2 565 euro. Ingen statis-
tikk over pensjon.

Utdanning av ledere
Ingen statistikk over antall
lederutdannede.

Forskning
Feerre enn 1 % av sykeplei-
erne har en ph.d.-grad.
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FAGLIG
INNSIKT

Paivi Mahénen, sykepleier ved
helsesenter, Espoo

Profesjonens stgrste utfordring
«Kommunens gkonomi er sveert stram,
og det merkes i helsesektoren. Vi far
ikke vikarer, og ressursene er virkelig
knappe, seerlig i influensaperioden.
«Hvor lenge orker sykepleierne?» -

det er et konstant samtaleemne. Det

er behov for stgtte, og ansvaret skal
gjenspeiles i Ipnnen, slik at det blir nok
sykepleiere ogsa i fremtiden.»

Profesjonens stgrste potensial
«Det ligger et stort potensial i &
viderekvalifisere sykepleiere til & ha
begrenset rett til & ordinere medisin.
Det frigjor leger fra rutinemessig arbeid
uten risiko for pasientsikkerheten. I til-
feller der vi sykepleiere er usikre, spar
vi en lege til rads.»

Slik kommer viimal

«I hele karrieren min har jeg folt at
teamarbeid bade gir bedre kvalitet pa
arbeidet og effektiviserer. Nar de pko-
nomiske ressursene ikke maksimeres,
bgr teamarbeid ha en viktig rolle. Med
gkt pensjonsalder er det ogsa viktig &
sorge for de eldre sykepleiernes trivsel
og muligheter til a ivareta arbeidsopp-
gavene sine.»

16 Finland @

ner, ordinere prevensjonsmidler til kvinner
under 35 &r og fornye resepter til astmapa-
sienter. De kan ogsd utfgre vaksinasjoner
mot influensa, hepatitt og vannkopper.

Men Péivi Mdhonen ser ikke retten til
4 forskrive legemidler som den viktigste
detaljen i arbeidsbildet sitt.

«Jeg undersgker, avklarer og vurderer
et eventuelt behandlingsforlgp, og i den
forbindelse forskriver eller fornyer jeg av
og til resepter», sier hun.

Viderekvalifisering hele livet

Er jeg fortsatt i stand til det som 50-aring?
Det lurte Pdivi Mdhonen pa da en kollega
oppfordret henne til 4 sgke om den vide-
rekvalifiseringen som krevdes for 4 ordi-
nere medisin.

Det var hun virkelig.

«Da jeg begynte & bla i farmakologiske
eksamensbgker, var jeg bekymret for om
jeg i det hele tatt ville forstd noe av stoffet.
Men da jeg leste mer, forstod jeg at jeg ved
4 arbeide pa en medisinsk avdeling, allere-
de hadde tilegnet meg denne kunnskapen
gjennom praksis. Det var forbausende mye
farmakologi i hukommelsen min», sier hun.

Likevel var hun nedt til & ga all in for
studiene.

«Det kunne man se pa nattbordet mitt,
der en stabel uleste krimbgker hopet seg
opp», sier krimelskeren Péivi Mahonen.

Det er nd seks ar siden.

Selve sykepleierstudiet ligger 26 r til-
bake i tid.

«Jeg startet som 30-aring etter fodse-
len av det yngste barnet mitt. Men tanken
pa utdanning hadde nok romstert i hodet
mitt, helt siden jeg var innlagt i flere ma-
neder som barn.»

Pédivi Madhonen ble ferdig som medi-
sinsk/kirurgisk sykepleier midt i en kri-
setid. Det var vanskelig & fa jobb. I to ar
hadde hun smé vikarjobber ved Laakso
sykehus, for hun fikk fast jobb.

Det er et press til & begynne med. Syke-
huset laget ekstra sengeplasser med avskjer-
ming, og det 14 pasienter i oppholdsrommet.

«Vi sykepleiere sprang rundt med
stikkbekkener. Det foltes som om arbeidet
bestod i endelgse runder for & sjekke pa-
sientene. Morgenrunden ble etterfulgt av
lunsjrunden og deretter kveldsrunden,»
minnes hun.

Men ikke lenge etter ble arbeidet om-
organisert, mer effektivt og betraktelig
mer meningsfylt. S& Paivi Mdhonen trivdes
ved Laakso sykehus i 17 ar - innimellom
avbrutt av korte ansettelser ved andre sy-
kehus. Det gav ny energi og ny kunnskap,
slik at hun ikke grodde fast.

Nye oppgaver som 50-aring
Som 50-aring skjedde det noe uventet.
Piivi Mahonen fikk smerter. Nakken, fin-
grene og ryggen begynte a vise tegn pa at
hun ikke kom til & klare det tunge pasi-
entarbeidet i all evighet.

«Da bestemte hun seg for & sgke pa en
stilling ved Kalajérvi helsesenter i Espoo.»



Senteret var lite, noe som var bade be-
hagelig og krevende.

«Jeg métte handtere flere oppgaver
som ikke var innenfor min komfortsone.
Jeg hadde s& & si aldri undersgkt barneg-
rer, og nar en av kollegaene var syk, had-
de jeg dobbelt arbeid.»

For et par ar siden gikk hun over til
Samaria helsesenter, der hun passer tele-
fonen, arbeider med akuttmottak, preven-
sjonsrddgivning og har konsultasjoner som
sykepleier. Her behandles ca. 80 % av pasi-
entene av sykepleiere, slik at legene far mer

DER VAR
EN GANG

Sykepleiere undersgker
en pasientmappe ved Oulu
universitetssykehus. Bildet

ble i sin tid utgitt i avisen

Kaleva i februar 1981, og

artikkelen handlet om
mangel pa sykepleiere.

tid til ikke-akutte pasienter. I lgpet av seks
ar er legenes konsultasjoner pa ukens trav-
leste dag, mandag, redusert fra 120 til 30.

Barndommens drgm oppfylt
Samarbeidet fungerer godt - ogsa pa tvers
av fag.

«Her samarbeider alle, og legene vare
er sveert hyggelige», sier hun, som bortsett
fra enkelte sommervikarer, bare har matt
virkelig hyggelige leger som gjerne sprer
kunnskapen sin til andre. Kunnskapen fly-
ter ogsd den andre veien:

«En klok lege lytter til sykepleieren»,
konstaterer den erfarne sykepleieren, som
har knappe fem &r igjen til pensjonen.

«I min alder krever en hard arbeidsdag
restitusjon pa en helt annen méite enn da
man var ung», sier Pdivi Mdhonen.

Etter en anstrengende dag tar hun en
okt i treningsrommet eller drar hjem og
toyer ut de gmme musklene.

Det finnes ogsa dager med god flyt.

«Da opplever jeg - som i dremmen fra
barndommen - at jeg mgter mennesker
pa arbeidet mitt og hjelper dem.»
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ett skoene |
angen

Kvinnene pa Feergyene har Europa-rekord i barnefgds-
ler, og den f@rste tiden spiller helsesykepleierne en vik-
tig rolle hos den nybakte familien, sier helsesykepleier
SOLRUN FOLDBO. Men innsatsen er utfordret av mangel
pa arbeidskraft, og det skal bedre lgnn og utdanning

gjgre noe med.

o6lrun Foldbo henger jak-
ken pd en knagg i gangen
og setter fra seg skoene.

«Uansett hvor travelt jeg har
det, henger jeg alltid jakken i gan-
gen og tar av meg skoene. Det er
viktig at foreldrene fgler at man
har tid til dem.»

I den morkegrd sofaen ligger
Ranja ved mammas bryst. Hun
er 3,5 mined gammel. Bare en
lysebrun hdrtust skimtes - og
det lille kinnet som beveger seg
rytmisk.

Solrun Foldbo er helsesykeplei-
er. Hun arbeider i hjembygden sin,
Lorvik, og i nabobygdene. Som
helsesykepleier innen sméabarns-
omradet er det hennes oppgave

18 ‘ Feerpyene B

a gi foreldre veiledning og stette
med utviklingen og trivselen til
barna deres.

At kontakten foregar i hjemmet
er av stor betydning, mener hun.

Man ville miste noe hvis helsesy-
kepleierne bare jobbet pa et senter
der foreldrene matte mate opp. I
hjemmet kommer man tettere pa
familien og har ro til 4 snakke om
barnets trivsel, amming, tilknytning,
reaksjoner etter fadsel, parforhold,
kosthold og andre relevante emner.

Kosthold og amming gir me-
ning, men hvorfor blande seg i
parforhold?

«Helsesykepleiere arbeider med
helheten. Hele familien. Har forel-
drene problemer, pavirker det ogsa

FAKTA
FAROYENE

Antall sykepleiere

822 medlemmer er aktive
pa arbeidsmarkedet

79 % i staten, 18 % i kommu-
ner og 3 % i privat sektor.

Utdanningsvarighet
4 ar.

L@nn og pensjon

35 533 DKR. (4 738 euro) er
manedlig gjennomsnitts-
Ipnn for sykepleiere som
ikke er ledere eller har tatt
en mastergrad. Den hgyest
Ipnnede tiendedelen far 40
502 DKK (5 400 euro), den
lavest Ipnnede tiendedelen
far 29 374 DKK (3 916 euro).
Det manedlige pensjonstil-
legget er minimum 15 % av
grunnlgnnen og beregnes
ikke av ulempetillegg.

Utdanning av ledere
Rundt halvparten av avde-
lingslederne har eller har
pabegynt en diplomutdan-
ning. Alle sykepleiefaglige
ledere pa sykehus har en
mastergrad. I den primaere
sektoren har halvparten av
den pverste sykepleiefagli-
ge ledelsen en mastergrad
i ledelse.

Forskning
Feerre enn 1 % av sykeplei-
erne har en ph.d.-grad.




Idbo matte flyt-
mark i et ar, da
ereutdannet seg
kepleier. En nytt
ngsopplegg gjor
mulig for de nye
ene & oppholde
er pa Feergyene.
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barna. Derfor ma helsesykepleieren ogsa
veere oppmerksom pé relasjonen mellom
foreldrene», er svaret fra Sélrun Foldbo.

Viktig investering
Ranja er mett og kikker opp med et stort
smil.

«Hun har sveert god gyekontakt», kom-
menterer helsesykepleieren.

Ranja er et av de 6-700 barna som
hvert ar blir fodt pad Feergyene. Med 2,5
barn i gjennomsnitt er faergyske kvinner
i forersetet nar det gjelder barnefedsler
i Europa.

Hvert barn fir hjemmebesgk seks
ganger, til det er halvannet ar. Er det
problemer, for eksempel med amming
eller trivsel, far familien ekstra besgk. I
tillegg far de tilbud om & veere med i en
medregruppe.

Det er ikke dokumentert i statistikk eller
forskning pa Feergyene. Men Soélrun Foldbo
er ikke i tvil om at yrket hennes har enorm
betydning for barnas trivsel. Ved tidlig inn-

DER VAR
EN GANG

Etter andre verdenskrig reiste sykeplei-
er Marin Skipanes rundt pa Feergyene
sammen med en sanatorielege for & vaksi-

nere befolkningen mot tuberkulose.



sats kan helsesykepleieren veilede og stotte
i de mange utfordringene foreldre kan ha.

«Det gjor stor forskjell & investere tid-
lig og forebygge problemer som enda ikke
har vokst seg store», sier hun.

Fa kollegaer

Det er sparsomt med kolleger. Solrun Fold-
bo har bare én annen kollega i sitt omrade,
nar det gjelder barn i forskolealderen.

«Det kan veere ensomt. I de stgrre kom-
munene i Danmark er det flere helsesyke-
pleiere pa samme kontor, og du kan alltid
mote en kollega & sparre med. Det kan vi
ikke her. Vi er knappe 30 helsesykepleie-
re pa Fergyene og mates seks ganger per
ar. Men vi ser hverandre i mindre team ca.
hver tredje uke», forteller hun.

Ranja pludrer, mens Sélrun Foldbo
maler omkretsen pa det lille hodet. Og sa
skal hun veies. De sma armene fekter, og
tallene pa vekten beveger seg opp og ned
i takt med bevegelsene hennes.

«6 540 gram. Det er veldig bra.»

Solrun Foldbo sper ogsd hva storesgste-
ren pa 16 maneder sier til den lille. Store-
spsteren ser ut til & veere glad for lillesgs-
teren sin, og Ranja smiler mye nar hun far
gye pa storesgsteren, forteller mammaen.

Behov for flere helsesykepleiere

Gjennomsnittsalderen i yrket er hoy pa Feer-
gyene - over 50 ar. Det har gatt tregt med 4 fa
folk til & utdanne seg til helsesykepleier, kan-
skje fordi det innebeerer flytting til Danmark

i en periode. For gyeblikket er 14 prosent av
stillingene besatt med sykepleiere som har
fatt dispensasjon fra utdanningskravet.

Solrun Foldbo ventet i mange ar for
hun mente at familien var klar.

I 2008 flyttet hun med mann og tre
barn til Arhus, der de bodde i ett &r mens
hun utdannet seg til helsesykepleier. Det
var en utfordring & rive familien opp fra
hjemstedet, bidde gkonomisk og sosialt.

Hun har imidlertid hdp om at et nytt
utdanningsopplegg vil fa flere til 4 utdan-
ne seg til helsesykepleier. N trenger man
bare & oppholde seg i Danmark i kortere
perioder, og en del av undervisningen
foregér pa Internett.

Deretter mangler det bare at lgnnen
far et loft.

Sélrun Foldbo har absolutt ikke angret
pa at hun valgte 4 bli helsesykepleier. Hun
elsker arbeidet sitt.

«Jeg har arbeidet som sykepleier man-
ge steder, blant annet pa sykehus og i el-
dreomsorgen. Det har jeg veert forneyd
med, men jeg liker best & arbeide med
barna. Det er livsbejaende & se dem trives,
og at man kan gjere en forskjell.»

For Soélrun Foldbo forlater Ranja og
mammaen hennes, avtaler hun et nytt be-
sgk om to uker.

I gangen tar hun pa seg jakke og sko og
gér ned i bilen. Neste besgk er i nabobyen,
Fuglafjgrour. Her skal hun hilse pd en ny
liten feergying, som kom til verden for
seks dager siden.

FAGLIG
INNSIKT

Sélrun Foldbo, helsesykepleier,
Feeroyene

Profesjonens stgrste utfordring
«Gjennomsnittsalderen i yrket er hgy,

og vi mangler utdannede helsesyke-
pleiere pa Feergyene. Det kan veere en
utfordring for familie og pkonomi & ta
helsesykepleierutdanning i Danmark.
Med knappe 30 helsesykepleiere spredt
over hele landet kan det veere ensomt
og vanskelig a fa ngdvendig sparring.»

Profesjonens stgrste potensial
«A holde fast ved at alle smabarnsfami-
lier skal ha hjemmebesgk av helsesy-
kepleieren. Slike besgk har et unikt po-
tensial som helsefremmende tilbud og
forebygger helseproblemer pa et tidlig
stadium. Og pa skolene har helsesyke-
pleieren en viktig funksjon for elevenes
trivsel og helse. Elevene kommer ofte
frivillig nar de har problemer. Fordi de
ser helsesykepleieren jevnlig, har de et
tillitsforhold til henne.»

Slik kommer vii mal

«Det er behov for flere ressurser, blant
annet til utdanning av helsesykepleiere.
Lgnnen ma bli bedre, og det politiske
systemet ma innse at investering i hel-
sefremmende og forebyggende tiltak
Ipnner seg.»
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Pa grunn av mangel pa kliniske undervisningsfasiliteter har man
pa Island i stadig stgrre grad tatt i bruk simuleringsundervisning.
Simulering vil aldri erstatte klinisk undervisning, men har utvil-
somt sine fordeler, sier sykepleier PORSTEINN JONSSON, som

har spilt en viktig rolle for utviklingen.

an kan trygt si at akutt- og intensivsyke-
pleier Porsteinn Jonsson har gatt nye veier
pa vegne av faget.

Han er Islands ledende spesialist innen simule-
ringsundervisning, som i de siste &rene har fétt en
stadig storre plass innen helsefagene. Porsteinn Jéns-
son har ledet simuleringsundervisningen ved Islands
Universitet og er prosjektleder for simuleringssente-
ret ved Landspitali islands, Islands rikssykehus.

Simuleringssenteret fikk nylig internasjonal serti-
fisering fra ASPiH, Association for Simulated Practice
in Healthcare, og er det forste senteret utenfor Stor-
britannia som har oppnadd denne anerkjennelsen.

P4 Island har utdanningen av sykepleiere i de
siste arene veert utfordret av at behandlingsles-
ningene blir stadig mer kompliserte og pasientene
sykere. Samtidig har studentene fatt feerre mulighe-

borsteinn Jonsson er prosjektleder for
simuleringssenteret ved Landspitali
Islands, som nylig har fatt internasjonal
sertifisering fra ASPiH, Association for
Simulated Practice in Healthcare. Det er
det fgrste senteret utenfor Storbritannia
som far denne anerkjennelsen.

FAKTA
ISLAND

Antall sykepleiere

3 375 er aktive i helsesek-
toren. 94 % er ansatt ved
offentlige institusjoner.

Utdanningsvarighet
4 ar.

Lgnn og pensjon

652 655 ISK (4 834 euro) er
manedlig gjennomsnittsignn
for sykepleiere som ikke er
ledere eller har en master-
grad. Den hgyest Ipnnede
tiendedelen far 695 990

ISK (5 140 euro), den lavest
Ipnnede tiendedelen far 579
427 ISK (4 279 euro).

I tillegg kommer arbeidsgi-
verens pensjonsbidrag pa
11,5 % av lpnnsmottakerens
samlede lgnn og frivillig
tilleggspensjon pa 2 %.

Utdanning av ledere
Ingen statistikk pa antall le-
derutdannede. Kurs i ledelse
har veert en del av bachel-
orutdanningen i sykepleie
fra 1972.

Forskning
Droye 1 % av sykepleierne
har en ph.d.-grad.

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar 23

NOSSNIIAS HNGHOQH 010 * SAV10 VOT3H 1S>elL



ter til & skaffe seg klinisk erfaring under
utdanningen, og fokuset pa pasientenes
sikkerhet har gkt.

P& bakgrunn av dette har man ifolge
Porsteinn Jénsson sett simuleringsun-
dervisning som en mulighet til & bygge
bro mellom teoretisk kunnskap og prak-

tisk ferdighet - og som et bidrag til &
utvikle studentenes faglige kompetanse.

Studentene er i sentrum

I 2007 kom den forste fantomdukken til
Island, og etter dette har simulering veert
systematisk brukt i undervisningen. Simu-

leringsundervisning skiller seg i stor grad
fra tradisjonell undervisning, i og med at
studentene er aktive deltakere.

I denne typen undervisning er det stu-
dentenes behov som har farsteprioritet,
i motsetning til tradisjonell praksis, der
pasientenes behov er hovedsaken. Pleie av

| DER VAR
® EN GANG

Islands sykepleierskole
rundt 1950. Sykepleie-
relever har time, og pa
timeplanen stér «repe-
tisjon i anatomi». Veile-
der er legestudent Arni
Bjornsson, som senere ble
plastikkirurg.




alvorlig syke pasienter krever at forskjelli-
ge fagfelt arbeider koordinert sammen, og
simuleringsundervisning er en god metode
for & gve pa samarbeid under de uventede
omstendighetene som kan oppsta.

«Simuleringsundervisning er nok den
beste metoden for & undervise og ove pa
samarbeid mellom forskjellige personal-
grupper. Samarbeid krever nemlig bruk
av mange kompetanseomrader og ikke
minst at man er forutseende», sier Porste-
inn Jénsson.

I undervisning med simulering far
studentene forst grunnopplysninger om
«pasientens tilstand», og deretter be-
gynner den praktiske delen. Nar den er
ferdig, holdes et sikalt debriefingmote
der man sammen gjennomgar prosessen
trinn for trinn.

Tilbakemelding innebeerer blant annet
at deltakerne gjennomgar hendelsesforlg-
pet, slik at gruppen far et felles syn pa hva
som egentlig skjedde. Noen ganger brukes
opptak av simuleringen som en stgtte i un-
dervisningen, og deltakerne drefter hva
som kunne veert gjort pd en bedre mate.

Bidrag til kritisk tenking

Det er en utbredt antakelse at simule-
ringsundervisning bidrar til en kritisk og
refleksiv tankegang hos studentene. For
nar de arbeider med en fantompasient,
opplever de en direkte sammenheng mel-
lom beslutningene sine og fantompasien-
tens reaksjoner.

Samtidig har simuleringsundervisnin-
gen den fordel at det er i orden & gjore
feil, og studentene fir mulighet til 4 se
folgene av feilene og leere av dem.

«Simuleringsundervisning &pner ogsa
for muligheten til & gjore oppgaven sys-
tematisk vanskeligere og gjenta gvelsen
om og om igjen», sier Porsteinn Jonsson.
«Selv om fantompasienter aldri vil erstatte
klinisk undervisning, har simuleringsun-
dervisning utvilsomt sine fordeler, og
mulighetene for 4 gi oppgaver er naermest
uuttgmmelige.»

Tre simuleringssentre pa tre ar
Omfanget av simuleringsundervisning har
vokst betydelig pa Island frem mot 2020.
P4 tre ar er det bygd tre simuleringssentre
ilandet.

Kravet er at det bare er personer med
fullfert veilederkurs som kan std for un-
dervisningen. Frem til nylig ble veileder-
kursene holdt av utenlandske instanser.
Men i de siste drene har Porsteinn Jénsson
ledet og tilrettelagt kurs for veiledere i
simuleringsundervisning, og hesten 2018
gikk det forste islandske kurset for slike
veiledere av stabelen.

«Undersgkelser har vist at simule-
ringsundervisning har fordeler foran de
tradisjonelle undervisningsmetodene, og
det er derfor klart at omfanget av simule-
ringsundervisning innen helsefagene
kommer til & gke betydelig i drene som
kommer», sier han.

FAGLIG
INNSIKT

Porsteinn Jénsson, akutt- og
intensivsykepleier, Reykjavik

Profesjonens stgrste utfordring
«Det er en gkende mangel pa sykeplei-
ere. En knapp tredjedel av dem som er
utdannet til yrket, arbeider med noe
annet, og nyrekrutteringen tilsvarer bare
det antallet som gar ut i pensjon de
neermeste arene. Frafallet under utdan-
ningen og frafall fra faget blant nyutdan-
nede sykepleiere utgjor i gjennomsnitt
15 %. I tillegg er sykepleiernes Ipnn minst
12 % lavere enn lgnnen i andre profesjo-
ner med tilsvarende utdanning.»

Profesjonens stgrste potensial
«Mulighetene for & gjore et fremstgt for
forbedring ligger i sykepleiens seerstil-
ling. Sykepleiernes styrke er den holis-
tiske tilneermingsmaten, som behgves
i samfunnet, og derfor er det viktig

at sterke sykepleiere involveres mer i
myndighetenes formulering av mal.»

Slik kommer viimal

«Sykepleiere ma tenke pa pleie i en
st@rre sammenheng og ikke bare gjgre
seg gjeldende i fora for sykepleiere. For
a styrke sykepleiernes image ma man
utvikle ledere som star rakrygget og
ikke er redde for & ta vanskelige beslut-
ninger og veere i frontlinjen.»
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Sy

Vi ey

An
26 Norge iii



Sykepleier Tove
Larsen (t.v.) sammen
med prosjektleder
Kari Eidnes Bjork-
heim. I 2012 startet

de Vestlandsprosjek-
tet, der satsingen pa
velferdsteknologi har
gitt bedre velferds-
tjenester i 17 kom-
muner.

Velferdsteknologi har gjort arbeidsdagen lettere
for ressurssykepleier TOVE LARSEN. For pasien-
ter og pargrende i Vest-Norge betyr dette ogsa
gkt sikkerhet pa en kostnadseffektiv mate. Syke-
pleiere bidrar til Igsninger pa utfordringen ved at
det blir flere eldre og er mangel pa sykepleiere.

et er bare 4 trykke pa alarmknappen pa ar-
men hans, og s ringer den etter en sykepleier.
Innen fem minutter er vi her.»

Ressurssykepleier Tove Larsen er pa besgk hos Per
Reidar Dale, en 77 &r gammel mann som bor i Lindas
pa den norske vestkysten. Etter 52 &r som lastebilsjéfor
trakk Dale seg tilbake i 2011, men livet har sine provelser:
Han har kols og strever med pusten, og hjertet har veert
en bekymring siden det forste infarktet for atte ar siden.

"En dag satt jeg her i stolen, sola skinte, og alt var fint.
Men sa fikk jeg nesten ikke trukket pusten og trykte pa
alarmen. Kort tid etter kom det noen, og jeg fikk hjelp
med en pustemaskin”, sier han.

I tillegg til alarmen pa handleddet har han en sensor
pa soverommet. Den registrerer om han star opp. En an-
nen sensor i stuen viser om han er oppe og gar. I tillegg
er det fallsensorer, dersensorer og brannalarmer. Hvis
det ikke registreres bevegelse innen et par timer, blir det
automatisk sendt en alarm til et dogndpent sentralkontor.

"Velferdsteknologi har gjort alt lettere", sier Tove Lar-
sen. "Teknologien gir oss en folelse av sikkerhet i hjem-
mesykepleien, brukeren far et enklere liv, og vi trenger
ikke & fore tilsyn sa ofte."

Utfordring forte til utvikling
Véaren 2012 begynte det & skje noe i den lille kommunen
Lindés, som ligger en times kjering nord for Bergen. Syke-

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar

FAKTA
NORGE

Antall sykepleiere

105 922 er aktive pa ar-
beidsmarkedet. 87 % i det
offentlige helsevesenet. 3

% i offentlig administrasjon,
3,5 % i utdanningssystemet,
5,5 % i andre bransjer og 0,5
% i vikarbyraer.

Utdanningsvarighet
3ar.

LgNn og pensjon

49 215 NOK (4 996 euro) er
manedlig gjennomsnitts-
lpnn for sykepleiere som
arbeider i offentlig sektor
og ikke er ledere eller har
tatt mastergrad. Den hgyest
Ipnnede tiendedelen far 52
497 NOK (5 329 euro). ben
lavest Ipnnede tiendedelen
far 41 472 NOK (4 210 euro).
I tillegg kommer pensjon pa
12-16 % av 48 309 NOK, og
arbeidstakeren trekkes 2 %
av Ipnnen til pensjon.

Utdanning av ledere

6 000 medlemmer av Norsk
Sykepleierforbund er regis-

trerte som sykepleierledere.

Forskning

2 000 vitenskapelige med-
arbeidere i sykepleierutdan-
ningssystemet, ca. 200 av
dem er professorer. Ingen
statistikk pa sykepleiere
med ph.d.-grader.
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husene sendte flere og flere eldre mennesker
tilbake til kommunen, og det var npdvendig
4 tenke nytt: Hvordan kan vi frigjere ressur-
ser og sikre kvaliteten pa helsetjenestene?
Svaret var Vestlandsprosjektet, et prosjekt
som skulle gjore velferdstjenesten bedre og
mer effektiv ved hjelp av teknologi.

"Det tok ikke lang tid for vi sd at oms-
orgsteknologien forte til feerre tilsyn hos
brukerne. Vi kunne stole pa at teknologien
fulgte med pa dem og varslet oss hvis det

28 ‘ Norge %{%

skjedde noe. Tidligere kunne en person som
falt hjemme hos seg selv, bli liggende en hel
dag for det ble oppdaget", sier Tove Larsen.
Vestlandsprosjektet er nd utvidet til 17
kommuner og omfatter rundt 100 000 men-
nesker. Prosjektet er ogsé et forskningspro-
sjekt drevet av Hegskolen pad Vestlandet,
ved "Senter for omsorgsforskning Vest".
"Teknologien lgser ikke utfordringen
med flere eldre eller mangel pa sykepleie-
re alene, men den hjelper. Ta noe sa enkelt

DER VAR
EN GANG

17. mai 1945 viste norske
sykepleiere sin takknemlighet
over freden ved & ga i tog
over hele landet. Her i Oslo.
Under krigen tok Nasjonal
Samling, et fascistisk parti
som styrte Norge pa tysker-
nes vegne, kontroll over sy-
kepleierforbundet, og en stor
del av medlemmene forlot
forbundet i protest. Umiddel-
bart etter krigen meldte de
seg raskt inn igjen.

som digital medisindosering, som sier «N&
skal du ta denne medisinen», og sé faller en
pose ned i en skél. Og hvis medisinen ikke
tas, blir det sendt en alarm til sykepleieren.
En sykepleier trenger dermed ikke & kjore
ut til en bruker fire ganger daglig", sier hun.

Ingen teknologi passer for alle

N4 testes det ogsd om mennesker med
demens kan bo hjemme ved hjelp av
teknologi.



"De aller fleste med demens gnsker ikke
4 bo pa sykehjem - de foretrekker & bli
hjemme. Og med dersensorer og alarmer
er det mulig. Hvis personen gér ut midt pa
natten, utlgses alarmen pa vaktsentralen,
og vi kan rykke ut."

Tove Larsen smiler.

"Det gjor jobben lettere for oss sykeplei-
ere i hjemmesykepleien. Vi ser at velferd-
steknologien fungerer, fordi den effektivi-
serer tjenestene vare og gjor det mulig for
oss & bruke arbeidstiden mer effektivt."

Hun tror at velferdsteknologi vil ut-
vikle seg enda mer i de kommende arene.

"Vi har bare sett begynnelsen. Stadig
flere mestrer sitt eget liv hjemme, med
god livskvalitet og en folelse av frihet.
Det er viktig 4 huske at dette faktisk
ikke handler om teknologi, men om
mennesker."

Hva mener du?

"Teknologi er et verktgy som kan leve-
re bedre tjenester. Men vi tvinger ingen til
4 bruke det, og det er forskjellige behov
som skal imgtekommes - det finnes ikke
en ferdiglaget pakke som passer for alle.
Det er viktig & se helheten for hver enkelt."

Gode muligheter i fremtiden
Tilbake i stua hos Per Reidar Dale har et-
termiddagen begynt. Han har vaert pa tre-
ning og foler seg trett.

"Det kan bli noen ensomme kvelder,
men ndr sykepleierne kommer, har de

ofte god tid til & snakke. Det er hygge-
lig", sier Dale og smiler til Tove Larsen.

"Jeg husker at jeg var skeptisk da oms-
orgsteknologien ble introdusert”, sier hun.

12020 vil velferdsteknologi veere en na-
turlig del av regionens servicetilbud.

"Jeg var redd for at alle denne tekno-
logien ville komme inn pé& bekostning av
de varme hendene og den menneskelige
kontakten. Men nd ser jeg at uten vel-
ferdsteknologi vil vi ikke veere i stand til
4 bevare kvaliteten pa tjenestene. Vi blir
eldre enn noen gang for, flere mennes-
ker blir syke og trenger hjelp - og det er
mangel pé sykepleiere."

Hun ser pa Dale, som sitter i stolen.

"N& ser vi at brukerne er godt kjent
med teknologien og kommer med for-
slag til forbedringer. Utviklingen har
veert stor siden 2012, og i de kommende
arene tester vi flere teknologiske lgsnin-
ger i hjemmet - som videosamtale med
legen og egne mélinger av blodtrykk og
blodsukker, slik at de ikke trenger & ga
til legen."

Vil velferdsteknologi gjore arbeidsda-
gen enda lettere for sykepleiere i drene
som kommer?

"Ja, i kombinasjon med god organise-
ring og engasjerte ledere vil velferdstek-
nologi vaere enda mer nyttig i fremtiden.
Skepsisen min er snudd. N er jeg tekno-
logioptimist."

FAGLIG
INNSIKT

Tove Larsen, ressurssykepleier
Vestlandsprosjektet

Profesjonens stgrste utfordringer
"At bemanningen er for darlig, bade for
sykehus og hjemmesykepleien. Tidspres-
set er for stort for mange sykepleiere, og
de klarer ikke & fa utfert alle oppgavene.
Samtidig har sykepleierne i kommunene
for mange oppgaver. Alvorlig syke men-
nesker sendes fra sykehuset til hjem-
mesykepleien, uten at sykepleierne har
tilstrekkelig oppleering eller tid til & ta vare
pa dem. Samarbeidet mellom den spesia-
liserte og den primeere helsetjenesten skal
forbedres."

Profesjonens stgrste potensial
"Med gkt satsing pa sykepleiere kan vi
engasjere oss i flere oppgaver og ta oss
av stadig mer syke mennesker. Sykeplei-
ere er dedikerte og gnsker & utvide sin
faglige ekspertise, og hvis de gjor det,
kan flere fa en mer korrekt og effektiv
behandling."

Slik kommer viimal
"Velferdsteknologi kan bidra til at flere
pasienter og brukere klarer seg selv
med ulike hjelpemidler i hjemmet, slik
at sykepleierne ikke trenger a fore tilsyn
sa ofte. Sensorteknologi og alarmer gjgr
sykepleiernes tidsforbruk mer effektivt,
og vi kan bruke mer tid pa dem som
virkelig trenger oss."
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Utvikling og forskning har
fort Lena Berg til topps
pa kompetansestigen.

I dag er hun ansvarlig
for & utvikle og styrke
sykepleien innen akut-
tomsorgen ved Karolin-
ska Universitetssjukhu-
set i Stockholm.
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Til topps pa lpnns- og

kompetansestigen

En sterk vilje til & utvikle seg har fgrt sykepleier LENA BERG til

topps pa bade Ipnns- og kompetansestigen. Det har kostet, men i
dag er hun forngyd. Det svenske Vardférbundet arbeider for at flere

sykepleiere fglger i hennes fotspor.

en tiden da sykepleierne valgte
yrket bare for & pleie og vise
omsorg, er forbi. I dag er det

ingen motsetning mellom & velge syke-
pleiefaget og satse pa sin egen utvikling
og karriere.

Et tegn pa denne utviklingen er karri-
eremodellene og kompetansestigene som
sykepleierforbundet, Vardférbundet og
arbeidsgiverne i Sveriges kommuner og
regioner (SKR) har begynt 4 samarbeide
om. Et av formalene er at det skal vises pa
lonnsslippen nar en sykepleier tar ansvar
og utdanner seg.

Stockholm er en av regionene som har
kommet lengst. Ved Karolinska Universi-
tetssjukhuset i Stockholm ble regionens

kompetansestige innfort i 2017. En av dem
som befinner seg gverst, er sykepleier
Lena Berg.

Hun begynte studiene sine det aret da
sykepleierutdanningen ble trearig, og ble
ferdigutdannet i 1996. I lgpet av de droye
20 &rene som har gitt siden da, har hun
opplevd hvordan profesjonen har utviklet
seg faglig.

Flere sykepleiere spesialiserer seg, for-
sker og utvikler sykepleien. Men samtidig
snakker man i Sverige om krise i helseve-
senet og om sykepleiere som har gatt lei av
lave lenninger og darlige arbeidsvilkar. Sy-
kepleierorganisasjonen Vardférbundet ad-
varer om at flere erfarne sykepleiere forla-
ter yrket, og organisasjonen inngikk i 2019

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar

FAKTA
SVERIGE

Antall sykepleiere

109 515 er aktive innen helse-
og omsorgssektoren. 82 % i
offentlig sektor. 18 % i privat
sektor.

Utdanningsvarighet
3 ar.

L#nn og pensjon

33 520 SEK (3 059 euro) er
manedlig gjennomsnittsignn for
sykepleiere som ikke er ledere.
Den hgyest Ignnede tiende-
delen far 38 750 (3 536 euro),
den lavest Ipnnede tiendedelen
far 27 700 SEK (2 645 euro). I
tillegg kommer arbeidsgiver-
betalt pensjon pa ca. 18,5 % og
tjenestepensjon pa 4,5 % for
Ipnninger opptil 39 000 SEK. For
Ipnn over 39 000 SEK betaler
arbeidsgiveren 30 % til pensjon.

Utdanning av ledere

72 % av lederne hadde i 2015 en
intern lederutdanning, 34 % av
lederne hadde en akademisk
lederutdanning.

Forskning

2 % av sykepleierne har en
ph.d.-grad. Rundt 120 er pro-
fessorer.
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FAGLIG
INNSIKT

Lena Berg, lecdende sykepleier,
Stockholm

Profesjonens stgrste utfordring
«At sykepleierne skal se pa valget av pro-
fesjon som en karrieremulighet. Akkurat
som andre profesjoner, for eksempel
legene, gjor.»

Profesjonens stgrste potensial
«En viktig del av sykepleiernes oppgave
er a forebygge darlig helse, og jeg me-
ner at vi har store muligheter - bade til
a pavirke helsevesenet og til & forbedre
folkehelsen. Dette gjelder ikke minst
innen primaerhelsetjenesten, som

star overfor en viktig utvikling nar det
svenske helsevesenet gar fra a veere
sykehusstyrt til & fokusere pa pleie tett
pa befolkningen.»

Slik kommer vii mal

«For & oppna en pasientomsorg med
like vilkar for alle pasienter ma ferdig-
hetene til alle profesjoner settes i spill.
Slik tror jeg ogsa det kommer til & ga.
Utfordringen vil primaert veere samfunn-
spkonomien, som for eksempel tvinger
flere sykehus i Stockholm til & redusere
arbeidsstyrken.»

32 Sverige @

en sentral rammeavtale med arbeidsgiver-
ne om bedre lgnn. Malet er at sykepleiere
med spesielle faglige kvalifikasjoner skal
ha 10 000 SEK mer i manedslgnn frem mot
2022. Det vil nd vise seg i de lokale lgnns-
forhandlingene i regioner og kommuner
hvordan dette gjennomfores i praksis.

Mulighet for & utvikle seg

Lena Berg vet hvordan livet som sykeplei-
er kan oppleves: Stort ansvar, stress og
arbeid om kvelden og i helgene. Til tross
for dette gnsker hun & nyansere bildet av
sykepleiefaget.

«Arbeidsvilkarene kan veere darlige og
lgnningene lave, men det er andre ting
som er verdt & fremheve. Jeg har veert pa
Karolinska i 21 &r og har aldri felt behov
for & bytte arbeidsplass, nettopp fordi jeg
hele tiden har fatt mulighet til & utvikle
meg. Denne muligheten er en viktig side
av profesjonen var.»

Hun kom til akuttmottaket ved Karo-
linska Universitetssjukhus i 2003, etter
noen ar innen ortopedi og kirurgi.

«For meg var akuttomsorgen et inn-
lysende valg, og da jeg kom til akutt-
mottaket, folte jeg meg hjemme med det
samme. Raske, korte mgter med mange
pasienter krever mye energi, men jeg liker
tempoet, det uforutsigbare ved hver dag
og spenningen nar det handler om liv og
ded», sier Lena Berg.

Startlgnnen hennes som nyutdannet sy-
kepleier var 12 500 SEK i maneden. I dag er

hun ledende sykepleier for akuttomradet,
og pa sjuende og hayeste trinn pa kompe-
tansestigen er gjennomsnittslgnnen 49 200
SEK i méneden.

Til topps gjennom forskning

Hun er forngyd med lgnnen og stedet der
hun befinner seg i karrieren. Men for 4 na
til topps p& kompetansestigen kreves lang
klinisk erfaring, mastergrad, veilednings-
kvalifikasjoner og ph.-studier eller ph.d.-
grad. Etter atte ars forskning pé halv tid
forsvarte Lena Berg i 2018 ph.d.-avhand-
lingen sin om pasientsikkerhetsrisiko pa
skadestuer.

«Det krevde mye av meg, og datte-
ren min savner ikke den tiden da jeg satt
og skrev ved kjokkenbordet hver eneste
kveld. Men forskningen var ogsa en stimu-
lerende utfordring som forte meg videre i
karrieren min.»

Det er en lang tradisjon for medisinsk
ledelse innen det svenske helsevesenet. A
veere ledende sykepleier er & arbeide stra-
tegisk med & utvikle sykepleien og gjeore
den mer tydelig. Lena Bergs dager er fylt
med nettverksarbeid, mgter, seminarak-
tiviteter samt rapportering og analyse av
utilsiktede hendelser.

«En del av jobben min er & skape et
forum for a lefte sykepleiernes profesjon.
Vi har en langsiktig plan som i ferste om-
gang handler om a mgte forstelinjeledere
og sykepleierepresentanter i dialog og pa
seminarer», sier hun.



Lena Berg har aldri angret pa yrkesvalget. Hun ser pa faget
som et buffébord av muligheter, og for hennes vedkommende
betyr det at hun s 4 si helt har forlatt det kliniske arbeidet. Driv-
kraften har alltid veert nysgjerrighet og lyst til & utvikle seg.

«Karriere krever engasjement. Jeg er selvsagt forngyd med
lennsutviklingen, men viktigere enn penger er det & f4 mulighet
til 4 heve nivaet pa sykepleien og stotte kollegaene i utviklingen
deres. Jeg har problemer med & slippe arbeidet i fritiden, og det
er ingen som gjor arbeidsoppgavene mine hvis jeg er syk. Men det
er en jobb som gir frihet, og jeg elsker det.»

DER VAR
EN GANG

Bildet er fra et pleiehjem for barn, innvi-
et i1941. I hjemmets forordning star det at

«personalet skal behandles med hgflighet og
lydighet». Her sitter forstanderinnen ved sen-
gen til en liten pasient. Kanskje er «hgfligheten
og lydigheten» gjensidig, og kanskje eksisterte

den personsentrerte sykepleien ogsa i 1953,

da bildet ble tatt?
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Sykepleiernes

Samarbeid i Norden

gjennom 100 ar

Sykepleiernes Samarbeid

i Norden (SSN) ble stiftet

pa den fgrste kongressen i
Kgbenhavn, med bestem-
melse om kongress hvert
tredje ar og mgte i utpvende
komite hvert ar. Medlemmene
i sykepleierorganisasjonene

i Danmark, Finland, Norge og
Sverige.

Den islandske sykepleieror-
ganisasjonen blir medlem.

Beslutning om & holde kon-
gress hvert fijerde ar.

Beslutning om at arbeidsut-
valg (tidl. utpvende komite)
mgtes annethvert ar.

SSN representerer na 25 000
nordiske sykepleiere. Far sine
forste trykte lover.

SSN feirer 25-arsjubileum.

Boken «Sjukskoterskors sam-
arbete i Norden - Kongress-
beréattelser fran 25 ar» utgis.

De to f@rste permanente,
faglige ekspertgruppene
nedsettes, med fokus pa
utdanning og rasjonalisering
av sykepleiernes arbeid,
administrasjon, gkonomi og
sykehusbygging.
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Nye lover: SSNs beslut-
tende myndighet gar fra kon-
gressen til representantska-
pet. De permanente faglige
ekspertgruppene skrives inn
i lovene, og SSN far sitt fgrste
permanente sekretariat med
Iennet sekretaer og ned-
skrevne retningslinjer.

Nye lover: Kongressen
som faglig forum nedlegges.
Det arrangeres i stedet fag-
lige temampter i forbindelse
med arlige representant-
skapsmegter. De permanente
faglige komiteene nedlegges
og erstattes av et ad-hoc-
utvalg.

SSN begynner a utgi
forskningstidsskriftet «Vard i
Norden».

SSN utgir forste utgave av
«Etiske retningslinjer for sy-
geplejeforskning i Norden».

SSN taler na pa vegne av 225
000 sykepleiere.

Nye lover: SSNs repre-
sentantskap og temamgter
avskaffes. Besluttende myn-
dighet overferes til styret.
Det holdes deretter ett faglig
arrangement per ar. SSNs
myndighet defineres for fgr-
ste gang i skriftlig form: SSN
kan utelukkende ta beslut-
ning i saker som vedkommer
det nordiske samarbeidet.
Ikke i saker av nasjonal art.



SSN feirer 75-arsjubileum og
gir ut boken «Fem svaner i
flok».

Den feerpyske sykepleieror-
ganisasjonen blir medlem.

SSN publiserer en rapport
med status og anbefalinger
til kvalitetsindikatorer innen
ernaering (nutrition), smerter,
trykksar, fall og normeringer.

Det svenske SSN-
medlemmet, Vardférbundet,
overtar utgivelsen av «Vard
i Norden» i samarbeid med
Svensk Sjukskoterske-
férening. Navnet endres til
«Nordic Journal of Nursing
Research» med publisering
gjennom det britiske forlaget
Sage. Fra 2015 er det bare
engelskspraklige artikler
som tas inn.

Lovendring: SSNs se-
kretariat tilknyttes organisa-
sjonen i det landet der SSNs
leder er fysisk plassert.

SSN-konferanse om avansert
klinisk sykepleie, Advanced
Practice Nursing.

SSN-konferanse om pasienter
med komplekse behov.

SSN-konferanse om forskning
i sykepleie.

SNN holder konferanse

om likelgnn og sender en
henvendelse til regjeringene
i de nordiske landene om at
det er behov for en politisk
innsats mot ulik lgnn.

SSN holder CNO/GCN-
MO-workshop - Chief Nursing
Officer/Government Chief
Nursing and Midwifery Officer.

» 2020

En planlagt jubileumskonfe-
ranse ble avlyst som fglge av
Covid-19-pandemien.

SSN definerer seg i 2020
som et samarbeidsorgan for
de nordiske sykepleierorgani-
sasjonene, et organ som drgf-
ter temaer av felles interesse
péa det fagpolitiske, interes-
sepolitiske, internasjonale og
samfunnspolitiske omradet.

SSN ledes av et styre som
mgtes minst to ganger arlig. I
styret sitter lederne for syke-
pleierorganisasjonene i de
seks medlemslandene.

SSN representerer 340 000
sykepleiere og arbeider for:

- Utvikling av sykepleiernes
kompetanse og funksjons-
omrader

- En sykepleietjeneste av hgy
kvalitet

- Verdsettelse av sykepleier-
nes funksjon i form av gode
Ignns- og arbeidsvilkar

- Innflytelse pé beslutnings-
grunnlaget for utvikling av
helsepleie og helsepolitikk

- A sikre koordinering av
medlemsorganisasjonenes
innsats i andre nordiske,
europeiske og internasjo-
nale fora.

Kilder til historisk artikkel,
tidslinje og fakta

NETE BALSLEV WINGENDER, 1995, Fem
svaner i flok - Sygeplejerskers Samar-
bejde i Norden 1920-1995, Sykepleier-
nes Samarbeid i Norden

VERA BROCK (redaksjon), 1970, SSN 50
ar, Sykepleiernes Samarbeid i Norden

ASHILD FAUSE 0g ANNE MICAELSEN,
2001, Et fag i kamp for Livet - Syke-
pleiens historie i Norge, Fagbokforlaget

MARIANNE FALCK m.fl. (redaksjon),
1983, EPIONE - SSY - Sjukskoterske-
féreningen i Finland 85 ar, Sjukskoter-
skefdreningen i Finland

WANJA PETERSEN, 1998, Fra Diakonissu-
ni til Sjukrasystrina, Sjukrasystrafelag
Foroya

IRIS ERLOV 0og KERSIN PETERSSON, 1992,
Fran kall till personlighet - Sjuksko-
terskans utbildning och arbete under
ett sekel, Pedagogiska institutionen,
Lunds Universitet

KARI MELBY, 1990, Kall og kamp -
Norsk Sykepleierforbunds historie,
Cappelen

SSN, 2018, Equal Pay and Working
Conditions, Sykepleiernes Samarbeid
i Norden

EVA BARKEMAN, 2014, Jobba 6 timmar,
f& betalt for 8, Forskning.se

ARBEJDERHISTORIE, 2001, Ottetimers-
dagen, Leksikon.org

ARBEJDERMUSEET, 2019, Kampen om
8-timers arbejdsdagen, Arbejdermu-
seet.dk

EUR-LEX, 2019, Europaparlaments- og
radsdirektiv 2013/55/EU av 20. novem-
ber 2013, eur-lex.europa.eu

DE SEKS NORDISKE SYKEPLEIERFORBUNDENE,
2019, diverse historiske data og infor-

masjon til faktabokser; Ignnsstatistikk
fra 2018.

SSNs SEKRETARIAT, 2019, diverse
historiske data om organisasjonens
aktiviteter

Sykepleiernes Samarbeid i Norden — 100 ar 35



Selv om vort Formaal ikke er store Resolutioner og
maegtig samlet Optraeden, saa er der en uendelig
Styrkefolelse i dette, at vi er en samlet Stand, der

straeber efter de samme Maal.

INVITASJON TIL DET FORSTE FELLESMODE I SYKEPLEIERNES SAMARBEID I NORDEN, 1920

XN
BV o

A

s Sykepleiernes
Samarbeidi Norden 9"788772"667041






