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1. MedleMSTAll I nSF og UnIo

Antall medlemmer
Tall pr. 1. januar 2012
Kilde: NSFs medlemsregister

YrkeSAkTIve STUdenTer PenSjonISTer
Andre Ikke 

YrkeSAkTIve ToTAlT

antall 72 759 11 068 6 297 5 478 95 602

andel av total 76.1 % 11.6 % 6.6 % 5.7 % 100.0 %

Yrkesaktive

72 759

95 602

11 068
6 297 5 478

Studenter Pensjonister Andre ikke 
yrkesaktive

Totalt
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Utvikling i medlemstall
Tall pr. 1. januar 2011
Kilde: NSFs medlemsregister 

YrkeSAkTIve ToTAlT

2011–2012 1.9 % 2.8 %

2007–2012 14.0 % 16.7 %

Antall medlemmer i de fem største tariffområdene
Tall pr. 1. januar 2012
Kilde: NSFs medlemsregister

SPekTer 
- helSe* kS STAT oSlo  

koMMUne vIrke AnneT ToTAlT 
 YrkeSAkTIve ToTAlT

antall 33 622 25 130 1 396 1 886 2 902  7 324  72 759  95 602 

Endring 
2011–2012

1.0 % 1.9 % 0.1 % 1.9 % 1.4 % 0.0 % 1.9 % 2.8 %

KS

35 %

2 % 3 % 4 %

10 %

46 %

Spekter 
Helse*

Stat Oslo  
kommune

Virke Annet

* Ekskl. Lovisenberg
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Medlemmer i Unio-organisasjonene
Tall pr. 1. januar 2012
Kilde: Unio

MedleMSorgAnISASjon ToTAlT
endrIng  
SISTe år

Andel Av  
UnIoS Medl. kvInne Andel

Utdanningsforbundet 152 908 0.7 % 51 % 73 %

norsk Sykepleierforbund 95 602 2.8 % 32 % 92 %

Politiets Fellesforbund 13 613 3.6 % 5 % 37 %

Forskerforbundet 18 039 1.3 % 6 % 50 %

Norsk Fysioterapeutforbund 9 572 2.2 % 3 % 77 %

Norsk Ergoterapeutforbund 3 591 2.2 % 1 % 92 %

Akademikerforbundet 3 524 7.8 % 1 % 66 %

Presteforeningen 2 592 -0.1 % 1 % 23 %

Det norske Diakonforbund 500 1.0 % 0.2 % 59 %

Skatterevisorenes Forening 545 3.4 % 0.2 % 48 %

SuM 300 486 1.6 % 100 % 76 %

YrkeSAkTIve MedleMMer

MedleMSorgAnISASjon kS
SPekTer-

helSe* STAT
oSlo 

 koMMUne vIrke nho

Utdanningsforbundet 92 928 599 2 220 7 917 1 563 0

norsk Sykepleierforbund 25 130 33 622 1 396 1 886 2 902 499

Politiets Fellesforbund 0 0 11 496 0 0 0

Forskerforbundet 424 786 12 072 54 887 1 249

Norsk Fysioterapeutforbund 1 779 1 417 210 217 325 77

Norsk Ergoterapeutforbund 1 271 719 175 197 162 40

Akademikerforbundet 1 464 365 761 247 72 32

Presteforeningen 13 75 1 365 1 205 1

Det norske Diakonforbund 27 10 22 3 30 0

Skatterevisorenes Forening 0 0 462 0 0 0

SuM 123 036 37 593 30 179 10 522 6 146 1 898
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YrkeSAkTIve MedleMMer

MedleMSorgAnISASjon PBlA kA
kS 

 BedrIFT
SPekTer 

TrAd.
ØvrIge 

oMr. PrIvAT

Utdanningsforbundet 5 086 203 178 119 3 153 528

norsk Sykepleierforbund 0 14 141 71 482 942

Politiets Fellesforbund 0 0 0 0 143 0

Forskerforbundet 0 9 0 199 16 479

Norsk Fysioterapeutforbund 0 1 59 14 22 898

Norsk Ergoterapeutforbund 1 0 2 3 84 29

Akademikerforbundet 1 15 8 37 243 0

Presteforeningen 0 73 0 0 223 0

Det norske Diakonforbund 0 226 0 0 34 0

Skatterevisorenes Forening 0 0 0 0 0 0

SuM 5 088 541 388 443 4 400 2 876

YrkeSAkTIve MedleMMer Ikke YrkeSAkTIve

MedleMSorgAnISASjon
SelvST. nærIngS-

drIvende
YrkeSAkTIve 

U/AnS. Forhold
SUM 

YrkeSAkTIve STUde n Ter Andre

Utdanningsforbundet 666 0 115 160 11 856 25 892

norsk Sykepleierforbund 72 5 602 72 759 11 068 11 775

Politiets Fellesforbund 0 0 11 639 1 929 45

Forskerforbundet 0 0 16 175 139 1 725

Norsk Fysioterapeutforbund 2 561 1 7 581 1 094 897

Norsk Ergoterapeutforbund 13 0 2 696 480 415

Akademikerforbundet 16 0 3 261 110 153

Presteforeningen 7 0 1 963 120 509

Det norske Diakonforbund 0 0 352 14 134

Skatterevisorenes Forening 0 0 462 0 83

SuM 3 335 5 603 232 048 26 810 41 628

* Ekskl. Lovisenberg 
** HSH endret navn til Virke i september 2011
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2. nærIngSTIlhØrIgheT
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre (15–74 år)
Kilde: SSBs Helse- og sosialpersonell, 13. juni 2012, tab. 4 og 2

AnTAll 
 PerSoner Andel

Helse- og sosialtjenester  85 679 86 %

I offentlig administrasjon  2 747 3 %

I undervisning  3 600 4 %

I andre næringer enn nevnt ovenfor  7 383 7 %

Sum sysselsatte  99 409 100 %

Sum sysselsatte og ikke-sysselsatte  117 216 

Helse- og 
sosial tjenester

100 %

86 %

3 % 4 %
7 %

Offentlig 
admini strasjon

Undervisning AndreSum  
sysselsatte
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3. ArBeIdSSTYrkeSTATUS
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre (15–85 år)
Kilde: SSBs Helse- og sosialpersonellstatistikk; tab. 1
Tabell 1 er oppdater 9.okt.2012.

I arbeidsstyrken
Arbeidsstyrken består av sysselsatte og arbeidsledige

SYSSelSATTe*

I AlT lØnnSTAkere
SelvSTendIg  

nærIngS drIvende ArBeIdSledIge

Helsesøster og jordmor 7 090 6 936 142 12

Sykepleier 92 650 91 004 1 381 265

Sum** 99 740 97 940 1 523 277

* Sysselsatte omfatter også de med midlertidig fravær grunnet sykdom, lønnet permisjon o.l. 
** Forskjellen i Sysselsatte i alt i forhold til punkt 2. Næringstilhørighet skyldes aldersintervallet, jfr over.

Utenfor arbeidsstyrken

I AlT

AlderS-
PenSjon, 
Inkl. AFP*

ArBeIdS AvklArIng, 
UFØrePenSjon, 

 gjenlevendePenSjon
Under 

 UT dAnnIng
konTAnT-

STØTTe UoPPgITT

Helsesøster 
og jordmor

2 348 1636 391 41 12 268

Sykepleier 20 968 10 842 5 434 1 274 227 3 191

Sum 23 316 12 478 5 825 1 315 239 3 459

* Informasjon om AFP er bare komplett for privat sektor og Spekter.
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4. InnvAndrede og Ikke-BoSATTe
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Innvandrede og ikke-bosatte sykepleiere, helsesøstre og jordmødre (15–74 år) sysselsatt i 
helse- og sosialtjenester
Kilde: SSBs Helse- og sosialpersonell, 13. juni 2012, tab. 8

AnTAll
endrIng 

2010–2011

Andel* Andel**

2010 2011 2010 2011

Danmark 518 4.0 % 6 % 6 % 0.6 % 0.6 %

Finland 562 -0.5 % 7 % 6 % 0.7 % 0.7 %

Sverige 2 176 18.8 % 23 % 24 % 2.2 % 2.5 %

Tyskland 613 0.5 % 8 % 7 % 0.7 % 0.7 %

Øvrige EU-/EØS-land, USA, Canada, 
Australia, New Zealand

1 684 12.3 % 19 % 19 % 1.8 % 2.0 %

Europa utenom EU og EØS 699 12.0 % 8 % 8 % 0.7 % 0.8 %

Asia, Afrika, Latin-Amerika, Oseania 
ekskl. Australia og New Zealand

2 695 8.3 % 30 % 30 % 3.0 % 3.1 %

Totalt*  9 038 10.2 % 100 % 99 % 9.7 % 10.5 %

* Andel av innvandrede og ikke-bosatte sykepleiere, helsesøstre og jordmødre sysselsatt i helse- og sosialtjenester.  
** Andel av alle sykepleiere, helsesøstre og jordmødre sysselsatt i helse- og sosialtjenester.

SSBs definisjon på «innvandrer»: 
«Personer som er født i utlandet av to 
uten landsk fødte foreldre og som på et 
tidspunkt har innvandret til Norge»
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5. AlderSFordelIng
Tall pr. 4. kvarTal 2011 
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre etter næring (hovedarbeidsforhold)
Kilde: Spesialbestilling fra SSB; juli 2011

AnT.
I AlT

Andel InnenFor hverT AlderSSPenn

gjennoM-
SnITT Alder

< 25 
år

25–29 
år

30–39 
år

40–49 
år

50–59 
år

60–65 
år

> 65 
år

kommune 
(helse/sosial)

 35 142 3 % 10 % 27 % 28 % 23 % 7 % 2 % 43

Jordmødre  521 0 % 0 % 14 % 29 % 37 % 14 % 6 % 51

Sykepleiere  31 680 3 % 11 % 28 % 28 % 22 % 6 % 2 % 43

Helsesøstre  2 941 0 % 0 % 19 % 31 % 35 % 12 % 3 % 49

Spesia list    
helse tjenesten

 45 970 4 % 11 % 27 % 26 % 24 % 7 % 1 % 43

Jordmødre  2 084 0 % 4 % 23 % 29 % 31 % 10 % 2 % 47

Sykepleiere  43 399 4 % 12 % 27 % 26 % 24 % 7 % 1 % 43

Helsesøstre  487 0 % 0 % 17 % 26 % 36 % 17 % 4 % 51

50 000

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

0

>65 år

60–65 år

50–59 år

40–49 år

30–39 år

25–29 år

Kommune
(helse/sosial)

Spesialist-
helsetjenesten

<25 år
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6. ArBeIdSTId

Avtalt ukentlig arbeidstid
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre etter næring (hovedarbeidsforhold).
Kilde: Spesialbestilling fra SSB

 ■ Avtalt arbeidstid
 Tall pr. 4. kvarTal 2011

«helTId» «delTId» «delTId»

AnTAll I 
AlT

35,5 T/Uke 
eller Mer

MIndre enn 
35,5 T/Uke

1-14 
TIMer

15-19 
TIMer

20-29 
TIMer

30-35 
TIMer

kommune 
(helse/sosial)

 35 142 44 % 56 % 5 % 10 % 26 % 15 %

Jordmødre  521 30 % 70 % 8 % 22 % 23 % 17 %

Sykepleiere  31 680 44 % 56 % 5 % 10 % 27 % 14 %

Helsesøstre  2 941 43 % 57 % 4 % 11 % 18 % 25 %

Spesialist-
helsetjenesten

 45 970 49 % 51 % 5 % 8 % 26 % 13 %

Jordmødre  2 084 36 % 64 % 6 % 11 % 36 % 10 %

Sykepleiere  43 399 50 % 50 % 5 % 8 % 25 % 13 %

Helsesøstre  487 43 % 57 % 6 % 11 % 27 % 13 %

Totalt  81 112 47 % 53 % 5 % 9 % 26 % 14 %

Det er ikke skilt mellom de som har redusert arbeidstid pga. turnusarbeid og de som har 
ordinær 37,5 timers uke. Noen av de som blir registrert som deltid skulle dermed har blitt 
registrert som heltid og omvendt.
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 ■ «heltid» og «deltid» 

koMMUne (helSe/SoSIAl) SPeSIAlISThelSeTjeneSTen

«helTId» «delTId» «helTId» «delTId»

år
35,5 T/Uke  
eller Mer

MIndre enn  
35,5 T/Uke

35,5 T/Uke  
eller Mer

MIndre enn  
35,5 T/Uke

2002 43,6 % 56,4 % 51,6 % 48,4 %

2003 43,2 % 56,8 % 52,4 % 47,6 %

2004 42,2 % 57,8 % 51,8 % 48,2 %

2005 41,4 % 58,6 % 49,9 % 50,1 %

2006 42,3 % 57,7 % 49,2 % 50,8 %

2007 42,8 % 57,2 % 48,1 % 51,9 %

2008* 44,2 % 55,8 % 48,6 % 51,4 %

2009* 44,3 % 55,7 % 48,8 % 51,2 %

2010* 43,7 % 56,3 % 48,2 % 51,8 %

2011* 43.6 % 56.4 % 48.9 % 51.1 %

* Brudd i tidsserien f.o.m. 2008, da uttrekket under «Spesialisthelsetjenesten» omfatter noen flere stillinger (i 2008 ca. 900). 
Den største forskjellen er at ansatte ved selve RHF-ene (regionale helseforetak) er inkludert og dette førte til at andelen 
heltidsansatte i 2008 økte med 0,4 prosentenheter.

Antall stillinger og årsverk

 ■ Spekter helse 
 Tall pr. 1. novEMbEr 2011
 Kilde: Spekter-rapport 2010–2011

STIllIn-
ger årSverk

Andel delTIdS-
STIllInger

gj.SnITTlIg 
 STIllIngSSTr.

gj.SnITT STIllIngSSTr.
delTIdSArBeIdende

Sykepleier  23 313  16 458 69 % 71 % 57 %

Spesial sykepleier  15 361  12 312 48 % 80 % 59 %

Jordmor  2 057  1 374 76 % 67 % 56 %

Sum/snitt  40 731  30 144 61 % 74 %

Tallene gjelder de faktiske stillingskodene og må ikke sammenliknes med de foregående 
tallene for arbeidstid, som viste tall etter utdanning. Det er heller ikke fullt sam svar mellom 
tariffområdene som tabellene under gjelder, og SSBs næringsinndeling som de foregående 
tallene gjaldt.
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 ■ kommunal sektor*
 Tall pr. 1. dESEMbEr 2011
 Kilde: KS’ Lønns- og personalstatistikk 2011, tab. 7 og 8

STIl-
lInger

PerS-
oner

årS-
verk

Andel delTIdS-
STIllInger

gj.SnITTlIg 
STIllIngSSTr.

gj.SnITTlIg SYSSel-
SeTTIng Pr. PerS.

Sykepleier  20 640  19 530  14 761 71 % 72 % 76 %

Spesialsykepleier  3 819  3 591  2 951 57 % 77 % 82 %

Helsesøster  2 697  2 428  1 929 72 % 72 % 79 %

Jordmor  476  427  279 81 % 59 % 65 %

Sum (stillingene over)  27 632 25 976 19 920 

Snitt (stillingene over) 67 % 72 % 77 %

* Inklusiv Oslo kommune
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7. UTdAnnIng
Antall studenter som er tatt opp til sykepleierutdanningen og antall ferdige kandidater.
Kilde: Database for statistikk om høgre utdanning (DBH) (utført av Norsk samfunnsvitenskaplig datatje-
neste (NSD) på vegne av Kunnskapsdepartementet)

AnTAll TATT 
oPP TIl  STUdIeT*

AnTAll FerdIge 
 kAndIdATer

AnTAll regISTrer-
Te STUdenTer**

årSTAll Menn kvInner ToTAlT
Andel 
Menn ToTAlT

Andel 
Menn ToTAlT

Andel 
Menn

2012** 630 5 187 12 % Ikke tilgjengelig ennå 13 997 11 %

2011 649 4 484 5 133 13 % 3 294 9 % 13 796 11 %

2010 571 4 314 4 885 12 % 3 179 10 % 13 192 10 %

2009 503 4 297 4 800 10 % 3 372 10 % 12 888 10 %

2008 476 3 989 4 465 11 % 3 321 12 % 12 586 11 %

2007 532 3 979 4 511 12 % 3 589 11 % 12 448 12 %

2006 604 3 832 4 436 14 % 3 580 10 % 12 812 12 %

2005 647 3 950 4 597 14 % 3 463 9 % 13 036 12 %

2004 563 3 774 4 339 13 % 3 578 9 % 13 098 11 %

2003 547 4 086 4 663 12 % 3 324 9 %

Doktorgrader er ikke med i tallene. 
* Sum høst og vår 
** Høst 
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8. SYkeFrAvær og FØdSelS-
PerMISjon

Avtalte årsverk, fødselspermisjon og legemeldt sykefravær
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre (15–74 år) i helse- og sosialtjenester
Kilde: SSBs Helse- og sosialpersonellstatistikk; tab. 3

AvTAlTe årSverk

I fødselspermisjon 3 071

I legemeldt sykefravær 5 273

Totalt, ekskl. lange fravær* 64 429

Totalt 72 773

Andel avtalte årsverk i lange fravær* 11 %

* «Lange fravær» refererer til fødselspermisjon og legemeldt sykefravær.
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legemeldt sykefravær
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Legemeldte sykefraværsdager i prosent av avtalte dagsverk.  
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre
Kilde: SSBs sykefraværsstatistikk; tab. 2 og spesialbestilling fra SSB

2001 2002 2003 2004* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Spesialisthelsetj. 7,7 % 7,6 % 8,3 % 6,4 % 7,3 % 7,5 % 7,3 % 7,6 % 7,5 % 7,4 % 6.9 %

Primærhelsetj. 9,8 % 10,0 % 10,5 % 7,8 % 9,2 % 8,8 % 9,0 % 9,0 % 9,3 % 8,9 % 8.3 %

Alle sykepleiere 8,6 % 8,6 % 9,2 % 7,0 % 8,1 % 8,1 % 8,0 % 8,3 % 8,3 % 8,1 % 7.6 %

alle arbeidstakere 6,7 % 7,1 % 7,4 % 5,5 % 5,8 % 5,8 % 5,9 % 6,0 % 6,4 % 6,0 % 5.4 %

 ū Sykefravær etter kjønn

* Nedgangen i 2004 antas å delvis skyldes IA-avtalen, som dreiet sykefraværet over fra legemeldt til egenmeldt, samt 
overgangen til graderte sykemeldinger.

12 %

10 %

8 %

6 %

4 %

2 %

0 %
2001 2002 2003 2004* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Spes.helsetjenesten Alle sykepleierePrimærhelsetjenesten Alle arbeidstakere

7,9 %

7,1 %

4,9 %
4,1 %

10 %
9 %
8 %
7 %
6 %
5 %
4 %
3 %
2 %
1 %
0 %

2001  2002  2003  2004* 2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011

Mannlige sykepleiere
Menn i befolkningen

Kvinnelige sykepleiere
Kvinner i befolkningen
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legemeldt sykefravær blant Unios medlemsgrupper
Tall pr. 4. kvarTal 2010
Legemeldte sykefraværsdager i prosent av avtalte dagsverk
Kilde: Unio (SSB-bestilling)

PolITI
FYSIo -

TerAPeUTer ergo TerAPeUTer SYke PleIere Skoleledere
UndervISnIngS-

PerSonAl

I alt 3.4 % 4.8 % 6.7 % 7.5 % 5.5 % 6.6 %

Menn 2.8 % 2.9 % 5.0 % 4.7 % 3.8 % 4.2 %

Kvinner 5.1 % 5.4 % 6.9 % 7.8 % 6.2 % 7.8 %

FØrSkolelærere PreSTer ForSkere
gj.SnITT UnIoS 

grUPPer lAndeT ToTAlT

I alt 8.3 % 4.7 % 2.7 % 6.2 5.4

Menn 5.6 % 3.7 % 1.6 % 3.5 4.1

Kvinner 8.5 % 7.5 % 4.5 % 7.1 7.1

Avvikende tall for sykepleier i fht. forrige 
tabell skyldes forskjellig uttrekk (hhv. sek-
tor og næring).
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9. lØnn – MInSTeAvlØnnIng

Spekter-helse
Tall pr. 1. auguST 2012
Sentralt fastsatte minstelønner

0 år 4 år 8 år 10 år

Sykepleier 353 000 360 000 372 000 400 000

Spesialsykepleier/jordmor 377 000 387 000 403 000 436 000

kS
Tall pr. 6. juni 2012
Sentralt fastsatte minstelønner 

krAv TIl UTdAnnIng 0 år 4 år 8 år 10 år 16 år

Uten særskilt krav til 
utdanning

262 100 267 200 282 200 328 300

Fagarbeiderutd./ 
tilsvarende

302 700 307 000 310 200 358 800

Høgskoleutdanning 350 900 357 900 369 900 402 000

Høgskoleutdanning 
og ytterligere spesi-

alutdanning
369 500 376 000 382 200 430 000

Mastergrad 400 000 410 000 447 000 472 700

Lærer 355 100 364 000 374 700 391 000 435 200

Adjunkt 395 900 405 800 417 700 424 500 463 200

Adjunkt m/ till. 413 900 424 300 436 700 451 400 493 800

Lektor 433 500 442 100 449 400 478 600 531 000

Lektor m/ till. 448 400 459 700 473 100 494 500 555 100

Arbeidstakere med 20 års ansiennitet eller mer skal ikke ha lavere grunnlønn enn 338 300 i 100 % stilling. 

et minste-
lønnssystem er et 
lønnssystem hvor 
tariffavtalen kun 
angir minimums-
satser. Slike 
minimumssatser 
kan være for den 
enkelte stilling 
eller samlet for 
flere grupper av 
stillinger. Det er 
ikke noe lønnstak 
i slike systemer. 
Det kan fastsettes 
høyere minste-
lønnssatser, og 
satser for andre 
stillinger, lokalt.
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oslo kommune
Tall pr. 1. Mai 2012
Laveste mulige regulativlønn 

 ū Sykepleier 

 STillingSkodE 58. lønnSraMMEr 2601ū2620

lØnnS AnSIennITeT 0 år 1 år 2 år 3 år 4 år* 5 år*

Lønnstrinn 18 19 20 21 21 21

Kroner 338 950 343 150 347 350 352 250 352 250 352 250

lØnnS AnSIennITeT 6 år* 7 år* 8 år* 9 år* 10 år* 11 år*

Lønnstrinn 22 23 24 25 26 26

Kroner 356 950 361 550 368 650 373 050 377 950 377 950

lØnnS AnSIennITeT 12 år** 13 år** 14 år** 15 år** 16 år**

Lønnstrinn 27 28 29 30 31

Kroner 382 950 388 250 393 750 399 600 405 400

* Stabiliseringstillegg på kroner 11 000,- kommer i tillegg etter 4 års ansiennitet i Oslo kommune. 
** Stabiliseringstillegget øker til kroner 15 000,- etter 12 års ansiennitet i Oslo kommune.

 ū Spes.utd. sykepleier/helsesøster/jordmor 
 STillingSkodE 59/60/61. lønnSraMMEr 3001ū3020

lØnnS-
AnSIennITeT 0 år 2 år 4 år* 9 år* 10 år* 12 år** 15 år** 16 år**

Lønnstrinn 21 25 26 27 28 30 32 34

Kroner 352 250 373 050 377 950 382 950 388 250 399 600 411 800 425 400

* Stabiliseringstillegg på kroner 11 000,- kommer i tillegg etter 4 års ansiennitet i Oslo kommune. 
** Stabiliseringstillegget øker til kroner 15 000,- etter 12 års ansiennitet i Oslo kommune. 
Spesialsykepleiere i psykiatri og geriatri avlønnes ett lønnsrammealternativ høyere enn øvrige spesialsykepleiere

Oslo kommune har et tilnærmet normallønnssystem. Et normallønnssystem er et lønnssys-
tem hvor alle lønnssatser fra bunn til topp for samtlige stillinger er fastsatt i tariffavtale/over-
enskomst etter ansiennitet. Et normallønnssystem inneholder sentralt fastsatte lønnsram-
mer, lønnsspenn og sentralt fastsatt lønnstabell.
For å sammenlikne Oslo kommunes lønnssatser med andre tariffområder, må man opp-
justere for pensjonstrekket på 2 prosent ved å dividere lønnen i Oslo med 98 og multiplisere 
med 100. I de øvrige tariffområdene gjøres dette trekket først ved lønnsutbetaling.
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 ū Ass. avdelingssykepleier
 STillingSkodE 136. lønnSraMMEr 2801ū2820

lØnnSAnSIennITeT 0 år 2 år 4 år 8 år 12 år 15 år 16 år

Lønnstrinn 19 23 24 26 28 29 31

Kroner 343 150 361 550 368 650 377 950 388 250 393 750 405 400

 ū Stillinger i lønnsspenn (uten automatisk innplassering: «direkte innplassert»)

BenevnelSe [STIllIngSkode]
lAveSTe 

 lØnnSTrInn kroner
hØYeSTe 

lØnnSTrInn kroner

Ass. oversykepleier [62] 29 393 750 48 547 300

Avdelingsjordmor [63] 29 393 750 46 526 700

Avdelingssykepleier [64] 31 405 399 50 567 900

Avdelingshelsesøster [65] 32 411 800 48 547 300

Ledende spes.sykepl. [66] 29 393 750 48 547 300

Opplæringssykepleier [68] 27 382 950 46 526 700

Overhelsesøster [70] 29 393 750 48 547 300

Oversykepleier [72] 35 432 500 54 611 600

Sykepleierkonsulent [73] 27 382 950 46 526 700

Sjefssykepleier [75] 37 448 300 56 640 000
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Staten
Tall pr. 1. juli 2012
Laveste mulige regulativlønn

 ■ helse

 ū Sykepleier 
 STillingSkodE 0807. lønnSraMME 15

lØnnS AnSIen nITeT 0 år 1 år 3 år 5 år 7 år 9 år 10 år 11 år 14 år 16 år

Lønns trinn 36 37 38 39 40 41 42 43 44 46

Regula tivlønn 339 600 344 000 348 500 353 000 357 800 362 500 368 000 373 300 379 100 390 600

 ū Spesialutdannet sykepleier
 STillingSkodE 0810. lønnSraMME 18

lØnnSAnSIennITeT 0 år 1 år 3 år 5 år 7 år 8 år 9 år 14 år 16 år 24 år

Lønnstrinn 41 42 43 44 45 46 47 48 49 51

Regulativlønn 362 500 368 000 373 300 379 100 384 700 390 600 396 900 403 300 410 000 423 400

 ū Avdelingssykepleier
 STillingSkodE 0816. SpEnn 47-64

MInSTe  
regUlATIvlØnn

hØYeSTe  
regUlATIvlØnn

Lønnstrinn 48 67

Regulativlønn 403 300 563 000

 ū oversykepleier
 STillingSkodE 0820. SpEnn 48-69

MInSTe  
regUlATIvlØnn

hØYeSTe  
regUlATIvlØnn

Lønnstrinn 49 72

Regulativlønn 410 000 620 500

Staten har et tilnærmet normallønnssystem. Et normallønnssystem er et lønnssystem hvor 
alle lønnssatser fra bunn til topp for samtlige stillinger er fastsatt i tariffavtale/overenskomst 
etter ansiennitet. Et normallønnssystem innholder sentralt fastsatte lønnsrammer, lønnsspenn 
og sentralt fastsatt lønnstabell. Som i et minstelønnssystem kan man likevel ha ulik lønn i 
samme stilling med samme ansiennitet, men i de ulike alternativene er fastsatt på forhånd.
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 ■ hØYSkole/UnIverSITeT

 ū høyskolelærer/øvingslærer
 STillingSkodE 1007. lønnSraMME 23

lØnnSAnSIennITeT 0 år 1 år 3 år 5 år 7 år 8 år

Lønnstrinn 41 42 43 44 45 46

Regulativlønn 362 500 368 000 373 300 379 100 384 700 390 600

lØnnSAnSIennITeT 9 år 10 år 16 år 20 år 24 år 28 år

Lønnstrinn 47 48 49 50 51 53

Regulativlønn 396 900 403 300 410 000 416 600 423 400 438 000

 ū høyskolelektor
 STillingSkodE 1008. lønnSraMME 25

lØnnS-
AnSIennITeT 0 år 1 år 3 år 5 år 7 år 9 år 10 år 12 år 14 år 16 år

Lønnstrinn 47 48 49 50 51 52 53 54 55 59

Regulativlønn 396 900 403 300 410 000 416 600 423 400 430 500 438 000 445 100 452 900 485 400

 ū Førsteamanuensis og Førstelektor
 STillingSkodE 1011 og STillingSkodE 1198. bEggE lønnSraMME 24

lØnnS AnSIennITeT 0 år 1 år 2 år 3 år 5 år 7 år 9 år 11 år

Lønnstrinn 57 58 59 60 61 62 63 65

Regulativlønn 468 400 476 800 485 400 493 900 503 300 513 000 523 100 542 900
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10. lØnn – gjennoMSnITTSlØnn

Spekter
Tall pr. 1. novEMbEr 2011
Kilde: Spekters statistikkrapporter og beregningsfil fra Spekter (gjelder ledere)

 ū Avtalt lønn
Avtalt lønn er grunnlønn og faste tillegg, men ikke ubekvemstillegg.

årSverk 2007 2008 2009

2011 AvTAlT lØnn AvTAlT lØnn vekST AvTAlT lØnn vekST

Sykepleier 16 458 315 800 339 300 7.4 % 347 700 2.5 %

Spesialsykepleier 12 312 366 000 392 700 7.3 % 399 600 1.8 %

Jordmor 1 274 366 600 392 500 7.1 % 406 300 3.5 %

2010 2011 ØknIng 2007–2011

AvTAlT lØnn vekST AvTAlT lØnn vekST kroner ProSenT

Sykepleier 362 300 4.2 % 370 200 2.2 %  54 400 18.1 %

Spesialsykepleier 415 700 4.0 % 430 400 3.5 %  64 400 18.7 %

Jordmor 421 200 3.7 % 436 200 3.6 %  69 600 20.2 %

årSverk  
2011

AvTAlT lØnn  
2011

Mnd.ForTj.*12 
2011

Avdelingssykepleier* 1 404 502 300 517 600

Leder sykepleierpersonal* 566 544 600 551 500

* Gjelder kun NSFs medlemmer. Endring av lønnsbegrep og stor endring i antall årsverk gjør det usikkert å operere med 
tall for lederes lønnsvekst.
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 ū Månedsfortjeneste * 12
Månedsfortjeneste er avtalt lønn og ubekvemstillegg, men ikke overtid.

årSverk 2007 2008 2009

2011 Mnd.ForTj.*12 Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST

Sykepleier 16 458 358 300 393 500 9.8 % 404 200 2.7 %

Spesialsykepleier 12 312 400 800 436 800 9.0 % 445 200 1.9 %

Jordmor 1 274 425 000 466 500 9.8 % 483 000 3.5 %

2010 2011 ØknIng 2007–2011

Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST kroner ProSenT

Sykepleier 421 500 4.3 % 429 700 1.9 %  71 400 19.9 %

Spesialsykepleier 463 400 4.1 % 480 400 3.7 %  79 600 19.8 %

Jordmor 504 200 4.4 % 524 500 4.0 %  99 500 23.4 %

  * Gjelder kun NSFs medlemmer. Endring av lønnsbegrep og stor endring i antall årsverk gjør det usikkert å 
operere med tall for lederes lønnsvekst.

kS
Tall pr. 1. dESEMbEr 2011
Kilde: TBSK-rapportene; tab. 3.4.5a og KS’ PAI-statistikk; tab. 20a

 ■ helSe

 ū grunnlønn

årSverk 2007 2008 2009

2011 grUnnlØnn grUnnlØnn vekST grUnnlØnn vekST

Sykepleier 14 539 318 300 342 900 7.7 % 353 900 3.2 %

Spesialsykepleier 3 003 347 300 373 000 7.4 % 387 100 3.8 %

Helsesøster 1 752 346 100 372 300 7.6 % 387 400 4.1 %

Jordmor 267 362 700 393 500 8.5 % 407 900 3.7 %

Fagleder i kap. 4  601 362 300 388 900 7.4 % 402 600 3.5 %

Leder i kap. 4  1 751 371 700 407 100 9.5 % 422 300 3.8 %

Leder i kap. 3  818 443 900 476 500 7.4 % 496 300 4.2 %

Tallene for ledere gjelder ledere med sykepleierutdanning i kommunens helse- og  sosialtjenester. Henvisningen til kapittel 
(kap.) refererer til hovedtariffavtalens inn deling. De omtalte lederne har stillingskode hhv. 7453, 7451 og 9451.
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2010 2011 ØknIng 2007–2011

grUnnlØnn vekST grUnnlØnn vekST kroner ProSenT

Sykepleier 371 500 5.0 % 379 400 2.1 %  61 100 19.2 %

Spesialsykepleier 406 700 5.0 % 415 300 2.1 %  68 000 19.6 %

Helsesøster 407 100 5.1 % 416 700 2.4 %  70 700 20.4 %

Jordmor 427 500 4.8 % 443 700 3.8 %  81 000 22.3 %

Fagleder i kap. 4 421 800 4.7 % 432 400 2.5 %  70 200 19.4 %

Leder i kap. 4 448 800 6.3 % 464 600 3.5 %  92 900 25.0 %

Leder i kap. 3 518 400 4.5 % 541 100 4.4 %  97 200 21.9 %

Grunnlønn er lønn uten faste tillegg og ubekvemstillegg.

Tallene for ledere gjelder ledere med sykepleierutdanning i kommunens helse- og  sosialtjenester. Henvisningen til kapittel 
(kap.) refererer til hovedtariffavtalens inn deling. De omtalte lederne har stillingskode hhv. 7453, 7451 og 9451.

 ū Månedsfortjeneste *12

årSverk 2007 2008 2009

2011 Mnd.ForTj.*12 Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST

Sykepleier 14 539 367 000 395 100 7.6 % 408 200 3.3 %

Spesialsykepleier 3 003 372 300 401 100 7.7 % 417 900 4.2 %

Helsesøster 1 752 347 700 374 200 7.6 % 390 300 4.3 %

Jordmor 267 373 500 406 000 8.7 % 422 100 4.0 %

Fagleder i kap. 4 601 374 900 404 100 7.8 % 419 700 3.9 %

Leder i kap. 4 1 751 384 800 424 400 10.3 % 438 500 3.3 %

Leder i kap. 3 818 446 000 479 200 7.5 % 498 600 4.1 %

2010 2011 ØknIng 2007–2011

Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST kroner ProSenT

Sykepleier 426 900 4.6 % 434 500 1.8 %  67 400 18.4 %

Spesialsykepleier 439 300 5.1 % 449 900 2.4 %  77 600 20.8 %

Helsesøster 410 000 5.1 % 420 300 2.5 %  72 600 20.9 %

Jordmor 440 300 4.3 % 456 300 3.6 %  82 800 22.2 %

Fagleder i kap. 4 440 400 4.9 % 450 800 2.4 %  75 800 20.2 %

Leder i kap. 4 461 200 5.2 % 478 000 3.7 %  93 200 24.2 %

Leder i kap. 3 520 600 4.4 % 543 000 4.3 %  97 100 21.8 %

Månedsfortjeneste er grunnlønn, faste tillegg og ubekvemstillegg, men ikke overtid.

Tallene for ledere gjelder ledere med sykepleierutdanning i kommunens helse- og  sosialtjenester. Henvisningen til kapittel 
(kap.) refererer til hovedtariffavtalens inn deling. De omtalte lederne har stillingskode hhv. 7453, 7451 og 9451.
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 ■ SkoleverkeT

 ū grunnlønn

årSverk 2007 2008 2009

2011 grUnnlØnn grUnnlØnn vekST grUnnlØnn vekST

Lærer 6 321 355 600 371 100 4.4 % 382 700 3.1 %

Adjunkt 27 474 362 000 381 600 5.4 % 397 100 4.1 %

Adjunkt m/till. 28 262 380 200 405 600 6.7 % 421 800 4.0 %

Lektor 1 380 387 700 414 700 7.0 % 431 000 3.9 %

Lektor m/till. 7 923 419 400 450 300 7.4 % 467 800 3.9 %

Avd.leder* kap. 4 1 440 440 400 468 000 6.3 % 484 300 3.5 %

Rektor kap. 4 413 457 500 500 400 9.4 % 518 600 3.6 %

Rektor kap. 3 489 492 000 523 800 6.5 % 541 100 3.3 %

2010 2011 ØknIng 2007–2011

grUnnlØnn vekST grUnnlØnn vekST kroner ProSenT

Lærer 401 800 5.0 % 409 500 1.9 %  53 900 15.2 %

Adjunkt 416 400 4.9 % 424 500 1.9 %  62 500 17.3 %

Adjunkt m/till. 443 700 5.2 % 453 000 2.1 %  72 800 19.2 %

Lektor 449 400 4.3 % 456 200 1.5 %  68 500 17.7 %

Lektor m/till. 489 800 4.7 % 498 500 1.8 %  79 100 18.9 %

Avd.leder* kap. 4 508 300 5.0 % 520 500 2.4 %  80 100 18.2 %

Rektor kap. 4 547 500 5.6 % 566 300 3.4 %  108 800 23.8 %

Rektor kap. 3 565 100 4.4 % 589 500 4.3 %  97 500 19.8 %

Grunnlønn er lønn uten faste tillegg og ubekvemstillegg 
* Den fulle benevnelsen i hovedtariffavtalen er «Avdelingsleder/Undervisningsinspektør/Fagleder».

Tallene for inspektør og rektor gjelder inspektør og rektor med lærer- eller adjunkt utdanning i skole/undervisning. 
Henvisningen til kapittel (kap.) refererer til hoved tariffavtalens inndeling. De omtalte inspektørene og rektorene har 
 stillingskode hhv. 7954, 7951 og 9951.



Statistikk 2012 ·  28

 ū Månedsfortjeneste * 12

årSverk 2007 2008 2009

2011 Mnd.ForTj.*12 Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST

Lærer 6 321 369 200 385 500 4.4 % 396 300 2.8 %

Adjunkt 27 474 378 400 399 300 5.5 % 414 000 3.7 %

Adjunkt m/till. 28 262 396 700 423 200 6.7 % 438 700 3.7 %

Lektor 1 380 398 700 427 600 7.2 % 441 900 3.3 %

Lektor m/till. 7 923 434 700 467 100 7.4 % 482 700 3.3 %

Avd.leder* kap. 4 1 440 440 700 475 200 7.8 % 491 200 3.4 %

Rektor kap. 4 413 457 800 505 800 10.5 % 523 200 3.4 %

Rektor kap. 3 489 495 200 529 800 7.0 % 546 700 3.2 %

2010 2011 ØknIng 2007–2011

Mnd.ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST kroner ProSenT

Lærer 415 700 4.9 % 424 100 2.0 %  54 800 14.9 %

Adjunkt 434 400 4.9 % 443 000 2.0 %  64 600 17.1 %

Adjunkt m/till. 461 600 5.2 % 472 200 2.3 %  75 600 19.0 %

Lektor 461 100 4.3 % 469 700 1.9 %  70 900 17.8 %

Lektor m/till. 504 500 4.5 % 515 600 2.2 %  80 800 18.6 %

Avd.leder* kap. 4 515 300 4.9 % 527 100 2.3 %  86 400 19.6 %

Rektor kap. 4 552 400 5.6 % 570 600 3.3 %  112 800 24.6 %

Rektor kap. 3 570 000 4.3 % 594 700 4.3 %  99 500 20.1 %

Månedsfortjeneste er grunnlønn, faste tillegg og ubekvemstillegg, men ikke overtid 
* Den fulle benevnelsen i hovedtariffavtalen er «Avdelingsleder/Undervisningsinspektør/Fagleder».

Tallene for inspektør og rektor gjelder inspektør og rektor med lærer- eller adjunkt utdanning i skole/undervisning. 
Henvisningen til kapittel (kap.) refererer til hoved tariffavtalens inndeling. De omtalte inspektørene og rektorene har 
 stillingskode hhv. 7954, 7951 og 9951.
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oslo kommune
Tall pr. 1. dESEMbEr 2011

 ū regulativlønn

årSverk
2011

2007 2008

reg.lØnn reg.lØnn vekST

Sykepleier 1085 325 300 358 600 10.2 %

Spesialutdannet sykepleier 85 368 500 405 100 9.9 %

Helsesøster 223 366 900 401 700 9.5 %

Jordmor 24 380 000 419 600 10.4 %

Avdelingssykepleier 286 370 500 411 300 11.0 %

Avdelingshelsesøster 18 387 000 427 800 10.5 %

Opplæringssykepleier 23 371 200 403 700 8.8 %

Oversykepleier 24 394 800 452 100 14.5 %

Sykepleierkonsulent 93 351 500 378 900 7.8 %

Ass. avdelingssykepleier 48 344 100 380 400 10.6 %

2009 2010 2011

reg.lØnn vekST reg.lØnn vekST reg.lØnn vekST

Sykepleier 369 600 3.0 % 386 000 4.5 % 397 800 3.1 %

Spesialutdannet sykepleier 414 700 2.4 % 430 200 3.7 % 446 700 3.8 %

Helsesøster 412 300 2.7 % 426 700 3.5 % 442 600 3.7 %

Jordmor 424 500 1.2 % 447 600 5.5 % 445 000 -0.6 %

Avdelingssykepleier 422 400 2.7 % 448 700 6.2 % 470 800 4.9 %

Avdelingshelsesøster 436 500 2.0 % 466 400 6.8 % 480 100 2.9 %

Opplæringssykepleier 427 000 5.8 % 442 900 3.7 % 460 900 4.1 %

Oversykepleier 467 500 3.4 % 496 500 6.2 % 526 700 6.1 %

Sykepleierkonsulent 390 600 3.1 % 410 800 5.2 % 416 400 1.4 %

Ass. avdelingssykepleier 386 700 1.6 % 400 900 3.7 % 412 400 2.9 %

Det er kun tatt med tall for stillinger med mer enn 10 årsverk. I de fleste stillingsgruppene som er inkludert er antall årsverk 
likevel så lavt at tallene må brukes med et visst forbehold. Endringer i antall årsverk har for enkelte grupper hatt stor 
innvirkning på lønnsveksten.

For å sammenlikne Oslo kommunes lønnssatser med andre tariffområder, må man oppjus-
tere for pensjonstrekket på 2 prosent ved å dividere lønnen i Oslo med 98 og multiplisere 
med 100. I de øvrige tariffområdene gjøres dette trekket først ved lønnsutbetaling.
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 ū Bruttolønn/månedsfortjeneste * 12

årSverk
2011

2007 2008

Mnd.
ForTj.*12 Mnd.ForTj.*12 vekST

Sykepleier 1 085 399 500 442 600 10.8 %

Spesialutdannet sykepleier 85 410 700 448 000 9.1 %

Helsesøster 223 377 700 412 400 9.2 %

Jordmor 24 393 100 430 000 9.4 %

Avdelingssykepleier 286 454 300 504 400 11.0 %

Avdelingshelsesøster 18 392 400 433 800 10.6 %

Opplæringssykepleier 23 417 900 422 700 1.1 %

Oversykepleier 24 450 000 477 700 6.1 %

Sykepleierkonsulent 93 398 300 419 300 5.3 %

Ass avdelingssykepleier 48 397 300 437 400 10.1 %

2009 2010 2011

Mnd.
ForTj.*12 vekST

Mnd.
ForTj.*12 vekST Mnd.ForTj.*12 vekST

Sykepleier 453 500 2.5 % 482 000 6.3 % 501 800 4.1 %

Spesialutdannet sykepleier 459 200 2.5 % 481 300 4.8 % 501 200 4.1 %

Helsesøster 424 100 2.8 % 439 800 3.7 % 454 200 3.3 %

Jordmor 434 500 1.1 % 458 200 5.4 % 456 900 -0.3 %

Avdelingssykepleier 507 500 0.6 % 517 600 2.0 % 534 100 3.2 %

Avdelingshelsesøster 444 400 2.4 % 473 800 6.6 % 493 100 4.1 %

Opplæringssykepleier 443 300 4.9 % 453 900 2.4 % 471 800 3.9 %

Oversykepleier 492 400 3.1 % 504 000 2.3 % 535 800 6.3 %

Sykepleierkonsulent 430 000 2.6 % 450 600 4.8 % 452 200 0.4 %

Ass avdelingssykepleier 439 600 0.5 % 447 500 1.8 % 467 200 4.4 %

* Månedsfortjeneste er grunnlønn og faste og variable tillegg (men ikke overtid). 

Det er kun tatt med tall for stillinger med mer enn 10 årsverk. I de fleste stillingsgruppene som er inkludert er antall 
årsverk likevel så lavt at tallene må brukes med et visst forbehold. Endringer i antall årsverk har for enkelte grupper stor 
inn virkningen på lønnsveksten.
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Staten
Tall pr. 1. okTobEr 2011
Kilde: Statens sentrale tjenestemannsregister (SST) tab. 3.50

 ■ helSe

årSverk

regUlATIvlØnn Mnd.ForTj.*12

nIvå vekST 10–11 nIvå
vekST 
10–11

Sykepleier  24 404 300 2.5 % 408 300 3.0 %

Spesialutdannet sykepleier  13 443 600 0.3 % 461 700 -0.8 %

Avdelingssykepleier  26 471 300 5.0 % 474 100 4.3 %

 ■ hØYSkole/UnIverSITeT

årSverk

regUlATIvlØnn Mnd.ForTj.*12

nIvå vekST 10–11 nIvå
vekST 
10–11

Høgskolelærer  350 442 700 2.1 % 451 500 2.9 %

Høgskolelektor  2 397 498 000 2.6 % 503 500 2.7 %

Førsteamanuensis  3 159 533 600 3.2 % 542 300 3.2 %

Førstelektor  777 535 500 3.5 % 541 100 3.3 %
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11. lØnn – lIkelØnn
HElTidSanSaTTE pr. 1. SEpT./okT./dES. 2011

kvinners lønn som andel av menns lønn, og kvinneandel,  
etter utdanningsnivå
Kilde: TBU. Grunnlaget for inntektsoppgjørene 2012. Tab. 1.17 og Vedl.4 tab. 4.11.

UTdAnnIngSnIvå Andel Av MennS lØnn Andel kvInner

Grunnskole 90.9 % 31 %

Videregående skole 83.8 % 31 %

T.o.m. 4 års høyere utdanning 79.4 % 52 %

Mer enn 4 års høyere utdanning 81.4 % 40 %

Grunnskole Videregående 
skole

T.o.m. 4 års  
høyere  
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lønn etter næring og utdanningsnivå
Kilde: TBU Etter inntektsoppgjørene 2011; tab. 1.14

grUnnSkole

FAgUTd. 
 vIderegående 

Skole*
hØgSk./UnIv. 

T.o.M. 4 år
hØgSk./UnIv. 

lengre enn 4 år

Industri i alt 373 200 450 000 604 800 765 600

Kommune/fylkeskommune i alt 351 600 379 200 450 000 547 200

Helseforetak 349 200 397 200 448 800 703 200

Staten 402 400 422 400 480 000 547 200

* Godkjent fagbrev/svenneprøve eller teknisk fagskole.

Grunnskole Fagutd. 
 videregående 

skole*

Høgskole/ 
universitet
t.o.m 4 år

Høgskole/ 
universitet

lengre enn 4 år

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000 Industri i alt
Kommune/fylkeskommune i alt
Helseforetak
Staten
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12. PenSjon

Pensjonstype
Tall pr. 4. kvarTal 2011
Sykepleiere, helsesøstre og jordmødre (15–85 år)
Kilde: SSBs Helse- og sosialpersonellstatistikk, tab. 1

ArBeIdSAvklArIng, UFØrePenSjon,  
gjenlevendePenSjon AlderSPenSjon, Inkl. AFP*

Helsesøster og jordmor 391 1 636

Sykepleier 5 434 10 842

Sum  5 825  12 478 

* Informasjon om AFP er bare komplett for privat sektor og Spekter.

gjennomsnittlig pensjoneringsalder i Sykepleierordningen
Kilde: KLP

1999 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Alderspensjon og AFP 64.0 63.6 64.1 63.8 63.4 63.4 63.9 63.9 64.1

Uførepensjon 49.6 48.5 48.1 48.4 48.3 48.2 49.5 49.1 49.4

Totalt 55.1 55.1 54.9 54.8 54.9 55.3 55.9 55.6 56.4





norSk SYkePleIerForBUnd
Tollbugt. 22
Postboks 456, Sentrum, 0104 Oslo

Telefon: 22 04 33 04
Telefaks: 22 04 32 40
Epost: post@sykepleierforbundet.no
Internett: www.sykepleierforbundet.no

Layout: Concorde D
esign


